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Nao ocorreu em 2017 qualquer alteracdo da composicao accionista
da TRANSCOM pelo que a estrutura é idéntica a do ano anterior,
conforme gréfico seguinte:

GRAFICO 1 — ESTRUTURA ACCIONISTA DA TRANSCOM, SA
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Durante 2017 ocorreu uma alteracdo na composicao dos Orgaos Sociais,
a ser homologada na Assembleia Geral n° 21 de 2018.

Assim:
- Cooptado para Presidente da Mesa da Assembleia Geral o Sr. Enge Luis
Rego em substituicdo do Dr. Mamudo Ibraimo.

0Os Orgaos Sociais da Empresa em 31/12/2017 eram assim compostos
desta forma:

Assembleia Geral

RELATORIO DE GESTAO

1. INTRODUGAO

O Conselho de Administracao reuniu em 2017, conforme determinam
os Estatutos na maioria das vezes com a totalidade dos seus membros.

O presente Relatério descreve sucintamente e nas suas linhas principais
a situacgao e actividade da Empresa durante o Exercicio de 2017, carac-
terizando particularmente a evolugédo da situacao econémica e finan-
ceira, fazendo-se acompanhar de quadros e graficos que evidenciam
os detalhes mais significativos.

A desaceleracdo do investimento directo estrangeiro, o corte na des-
pesa publica de investimento, bem como, a crise da divida externa,
tiveram para a TRANSCOM, tal como para a maioria das empresas
Mocgambicanas algum impacto na actividade.

Por um lado, a capacidade financeira dos agregados familiares dos
Alunos, nossos clientes, que continuou a baixar, provocando desis-
téncias acima do expectével no ITC e, por outro lado, o acréscimo dos
custos de aquisicdo e manutencao de bens e servicos, condicionaram
o crescimento do Resultado Operacional da TRANSCOM para os niveis
projectados no inicio de 2017.

Este conjunto de factores obrigou, entre outros, a ado¢do de uma
politica permanente de conten¢ado de custos, racionalizando as capa-
cidades internas e limitando as aquisicdes de bens e servicos que nao
condicionassem a qualidade do servico prestado, nomeadamente na
ENAM, ISUTC e ITC.

Os custos com a remuneracdo do Pessoal (Docentes, Orgéos Centrais e
Docentes em prestacdo de servicos) ascenderam 109.316.084,73 MZN,
constituindo um dos principais encargos da estrutura de custos da
Empresa, tendo sido aplicado o Regulamento Interno de Trabalho,
aprovado em 2016 pelo Conselho de Administracéo.

Outro peso importante na estrutura de custos foi a rubrica de Rendas
e Alugueres, que ascenderam a 26.746.727,20 MZN.
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“Adopcao de uma politica permanente de
contencao de custos, racionalizando as
capacidades internas e limitando as
aquisicdes de bens e servicos que nao
condicionassem a qualidade do servico
prestado, na ENAM, ISUTC e ITC.”
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2. SINTESE OPERACIONAL

As actividades da TRANSCOM em 2017, enquadrando-se na evolugdo dos anos precedentes, seguiram as linhas definidas no Plano
Estratégico de Desenvolvimento - PED 2017-2020, aprovado na Assembleia Geral n° 20 de 30 de Marco de 2017.

As actividades da Sociedade estdao enquadradas na Estrutura Organizativa representada:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ADMINISTRADOR DELEGADO

SISTEMAS DE INFORMACAO

ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

MARKETING E COMUNICAGAO

RECURSOS HUMANOS

ENAM

ISUTC ITC

FORMACAO

PROFISSIONAL CONSUETORIA

2.1.ESTRUTURA CENTRAL

No ambito da estrutura central e dos servicos partilhados destaca-se:

« A mudanca da ENAM - Escola de Negdcios e Administracdo de
Mocambique para as instalagdes da TRANSCOM/ISUTC, o que
permitiu reduzir os custos operacionais fixos desta Unidade de
Negocio;

« A especializacdo, em termos de RH, da DSI - Direccdo de Sistemas
de Informacédo, Unidade que gere e partilha as infraestruturas e os
servicos de info-comunicacoes paraas demais Areas e Unidades
de Negdcio da Empresa;

-+ A consolidacdo do DMC - Direccao de Marketing e Comunicagdo, como
estrutura de servicos partilhados para apoio as accoes de comunicagao
e promocao das cinco Unidades de Negdcio da TRANSCOM,;

+ Accbes para a constituicao e certificagao legal da TRANSCOM como
Entidade reconhecida pelo INEFP — Instituto Nacional do Emprego
e Formacao Profissional.

Em 2017 deu-se seguimento ao processo de consolidagao dos pro-
cedimentos de gestao académica, através do continuo desenvolvi-
mento do Sistema Fénix no ISUTC e ITC.

Este projecto, baseado numa plataforma web, abrange o controlo

administrativo e pedagdgico dos Alunos, Docentes e o planeamento
e controlo de aulas, estando a ser desenvolvido pela equipa interna
da DSE - Departamentos de Sistemas Educacionais, com o apoio do
Instituto Superior Técnico e do ISCTE.

O Administrador-Delegado reuniu semanalmente, ao longo de 2017,
com todas as Areas/Direccoes e Unidades de Negécio, assegurando a
necessaria coordenacao de toda a actividade.

Continuaram em 2017 intervencdes de manutencdo profunda nas
instalagdes do ITC para responder a crescente demanda do mercado.

O sector de Recursos Humanos acompanhou sistematicamente os
trabalhadores dos Servigos Centrais e das Unidades de Negdcio,
tendo assegurado, também, mensalmente, o processamento e pa-
gamento atempado dos salarios.

J& o sector de Patriménio manteve em boas condi¢des os espacos da
empresa e suas instituicdes, tendo sempre em vista uma contencao
de custos e aproveitando os Recursos Humanos internos para a reali-
zacao dos mais variados tipos de intervencao.

No que respeita a seguranca das pessoas e bens, foram reforcadas as
camaras de vigilancia em locais estratégicos no ITC e no ISUTC.



No ambito da Responsabilidade Social,a TRANSCOM levou a cabo um
conjunto de acgdes significativas, destacando-se:

- A pratica de actividades desportivas no ISUTC, custeando as despe-
sas com torneios escolares;

« Campanhas para a doagao de sangue pelos trabalhadores, Docen-
tes e Estudantes na Transcom, ISUTC e ITG;

- Fornecimento didrio de uma refeicdo ligeira ao seu pessoal auxiliar;

- No respeito pelos regulamentos existentes, atribuicdo de 128 bolsas
de estudo a alunos do ISUTC, com descontos entre os 10% e os
100%, em concreto:

- Estudantes com 100% de desconto = 14

+ Estudantes com 50% de desconto = 23

- Estudantes familiares de Docentes com 25% de desconto =4

* Familiares de Trabalhadores de Accionistas com 10% de desconto = 76
* Familiares de Trabalhadores com 80% de desconto =5

- Familiares de Trabalhadores com 50% de desconto =4

+ Permuta com Trabalhadores com 100% de desconto = 2

- No respeito pelos regulamentos existentes, atribuicdo de 44 bolsas
de estudo a alunos do ITC, com descontos entre 0s 10% e 0s 80%,
em concreto:

- Familiares de Trabalhadores de Accionistas com 10% de desconto = 32
+ Familiares de Trabalhadores com 80% de desconto =6
+ Familiares de Trabalhadores com 50% de desconto = 3
+ Familiares de Trabalhadores com 25% de desconto =3

- Concedeu facilidades de estudo a trabalhadores no ambito do Re-
gulamento de trabalho em vigor;

- Atribuiu subsidios de funeral e produtos alimentares a familiares di-
rectos dos trabalhadores que faleceram durante 0 ano no montante
de 14.950,00 MZN;

- Contratou uma Clinica de Saude para atender em termos de evacuacao
e tratamento os casos de emergéncia médica que ocorreram com
os Trabalhadores, Docentes e Estudantes;

+ Assegurou assisténcia medicamentosa a trabalhadores no montante
total de 190.248,00 MZN;

- Subsidiou eventos escolares e convivios sociais entre os Trabalhadores;

« Forneceu fardamento de diverso tipo ao pessoal administrativo
e auxiliar do ITC, ISUTC e ENAM.

Os Servigos Centrais da TRANSCOM enquanto Entidade Instituidora do
ITC, ISUTC e ENAM, para além das suas actividades regulares, asseguraram:

-+ Asacg¢bes de marketing levadas a cabo nas campanhas do ITC, ISUTC
e ENAM, para a captacdo de novos alunos em 2017, com uma signi-
ficativa presenca nos canais de radio e televisao, redes sociais, bem
como, através de campanhas de contrapartidas junto dos Estudantes,
Docentes e Trabalhadores;

- Arealizacdo de Conferéncias e outros eventos de cariz académico
e tecnoldgico;

- Avisita de entidades e personalidades as suas instalacées;

+ Envio de comunicados, bem como, colocagéo regular de anuncios
de imprensa para a divulgacdo de cursos e outras actividades da
Empresa;

- A contratualizacdo com Empresas concessiondrias dos servicos de
reprografia e de restauracao;
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- Aaquisicdo de consumiveis, assim como, dos mais variados equi-
pamentos para o patriménio corpéreo, em especial material infor-
matico e consumiveis;

+ O reforco da contratacdo de novos Docentes para o ISUTC e ITC.

NOVAS INSTALACOES

Durante 2017 deu-se continuidade junto do Conselho Municipal da
Cidade de Maputo aos tramites para a atribuicdo do DUAT definitivo
relativo ao talhdo com a parcela n° 424D, sita no quarteirdo n°43 da
Av. 24 de Julho, tendo sido desenvolvidas as seguintes actividades:

- Pedido formal de desconto na emissdo do DUAT, o que nao teve
resposta positiva, tendo apenas sido aceite o seu pagamento em 12
parcelas mensais;

Simultaneamente prosseguiram as negociagdes, nomeadamente com
a SOFID e IFC, entre outras Entidades financiadoras, aguardando-se as
propostas destes para analise e posterior escolha da Entidade que
apoiard a Empresa no processo de financiamento deste investimento.

2.1.1. SISTEMAS DE INFORMACAO

As actividades do plano de trabalhos da DSI durante o ano 2017 ba-
searam-se em trés areas estratégicas fundamentais de actuacgao, a
saber:
1. O apoio e profissionalizacdo de processos relacionados com os
servicos docentes e académicos;
2. A manutencéo do funcionamento e incremento da profissiona-
lizacdo dos servicos de gestao administrativa;
3. Garantir o funcionamento e fortalecimento da infraestrutura e
servicos de rede que suportam o sistema de servigos informati-
cos da Instituicao.

O desenvolvimento destas estratégias obedeceu a implementagao de
trinta e uma (31) acgdes, tendo vinte e sete (27) (87% do total) sido
concretizadas, das quais quinze (15) foram integralmente implementadas
e as restantes doze (12) de forma parcial, destacando-se:

- Ainstalagdo da plataforma Moodle no ITC, cuja utilizagédo pelos Do-
centes deverd ser fortalecida durante o ano de 2018;

A instalacdo do DSpace como repositério bibliogréafico digital. O
ISUTC, ITC e ENAM deverao implementar o uso desta plataforma
no decorrer do ano de 2018;

- Aimplementacdo duma plataforma base para a gestao de proces-
sos de negdcio da TRANSCOM, tendo jé sido automatizado o pro-
cesso de compras;

+ Odesenvolvimento do portal da intranet para funciondrios (TRANSNET);

- Aumento das funces relacionadas com a gestdo académica dentro
da plataforma Fénix;

- Melhoramento do tréfego de rede mediante a implementacao da
cablagem que permitiu separar o trafego dos sistemas de VoIP e
Video Vigilancia do resto do trdfego de dados, a reestruturacdo de
sub-redes virtuais (VLANs) e o roteamento inter-VLAN de acordo a
um novo mapa de VLANS;
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2.1.1. SISTEMAS DE INFORMACAO

+ Melhoramento da conectividade a rede de Internet;
+ Melhoramento da rede WIFI através da instalacdo de um servico de

RADIUS que permite aperfeicoar o controlo de acessos e 0 aumento
de sub-redes de acesso em vérios Access Points da infra-estrutura;

- Extensdo do controlo automético de impressoes a todas as im-

pressoras Konica Minolta;

- Fortalecimentodo sistema de videovigilancia do ITC;
+ Actualizacdo do sistemade controlo de inventério do equipamen-

to informético de todo o universo TRANSCOM;

- Fortalecimento do acesso por VPN a instituicdo através do incre-

mento de mais um ponto de acesso;

- Melhoramento da documentacdo de servigos e operagdes atra-
vés da Knowledge Base;

. Melhoramento da flexibilidade de autentificacdo dos servicos e
aplicacdes de redes mediante a implementa¢do duma nova es-
trutura da Arvore de Informacdo do Directério (OIT) do LDAP
(base de dados de utilizadores);

« Continuacéo da implementacdo do sistema de controlo e report
sobre os consumos individuais em telecomunicacdes. Este meca-
nismo permitiu manter os gastos dos servicos telefénicos controla-
do e em niveis reduzidos, tal como se pode verificar no grafico em
baixo.

GRAFICO 2 - CONSUMOS SERVIGOS TELEFONICOS
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Em termos de Recursos Humanos as actividades da DSE foram de-
senvolvidas por uma equipa integrada com as seguintes fungoes:

DEPARTAMENTO DE OPERACOES E INFRA-ESTRUTURAS

+ Um Técnico de nivel superior que tem desempenhado as funcdes
de administrador da Rede atendendo os servicos de rede;

+ Um Chefe de Departamento que coordena e controla as actividades
proprias da area, assim como do departamento de Suporte ao
utilizador;

+ Um Técnico de nivel médio com a fungdo de administrador de
Rede. Esta drea tem como responsabilidade o suporte e desenvol-
vimento dos servicos de rede e os ambientes de suporte.

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

- Um Técnico/Estudante responsével pelas aplicacdes e plataformas
web, bem como, pelos servicos de VolP e Video Vigilancia. Este
Departamento é responsavel pelo atendimento dos Sistemas de
suporte a actividade administrativa, casos do ERP Primavera, utili-
zando-se também para esse efeito o apoio de um Técnico da DAF -
Direccdo Administrativa e Financeira;

DEPARTAMENTO DE SUPORTE AO UTILIZADOR

- Foi contratado um técnico de nivel superior para a chefia deste
Departamento;

« Aseccéo ISUTC e Servicos Centrais é composta por dois Técnicos
de nivel médio e dois Estudantes estagidrios do ITC;

« Aseccdo ITC é formada por trés Técnicos de nivel médio, um dos
quais é o Chefe da célula e responsavel pelo apoio aos Laboratorios
DZUA.

Este Departamento esté dividido em duas seccoes - a DSU-ISUTC e
DSU-ITC. Em cada area existem dois Técnicos de nivel médio contrata-
dos a tempo indeterminado, sendo ainda utilizado um sistema de
rotacdo de dois Estagiarios a cada trés meses.

DSE - DEPARTAMENTO DE SISTEMAS EDUCACIONAIS

Este Departamento conta com um assessor externo que desenvol-
volve as funcoes de Chefe de Departamento, um Técnico Superior
com as fungdes de chefe de grupo, trés Técnicos Superiores contra-
tados a tempo parcial e 10 a 13 Técnicos/Estudantes para apoio geral.



0 ano de 2017 foi particularmente desafiante para a Area Administrativa
e Financeira, pela necessidade de implementar novos e eficientes
procedimentos de controlo, bem como mecanismos que permitam
uma maior e melhor interaccao entre os demais Servicos e as Unidades
de Negdcio.

As orientacdes base da Administracao, entre outras, foram:
+ Necessidade de maior controlo da varidvel custos;

- Melhoria de procedimentos e maior eficiéncia na utilizagdo dos
recursos financeiros;

+ Acompanhamento e apoio constante as Unidades de Negdcio.

Para ir de encontro a estas orientacées, a Area Administrativa e Finan-
ceira desenvolveu durante o ano de 2017, acgdes em trés niveis de
intervencao:

1. MELHORIA E NOVOS PROCEDIMENTOS:

+ Implementacao de procedimento de controlo e dupla validagdo dos
pagamentos por meio de cheque;

«Inicio da implementagédo do procedimento automatico de requisicao
de bens e servicos;

- Implementacdo de procedimento de controlo de cobrancas a Estu-
dantes e Empresas.

Estavam previstas no Plano de Accdes para 2017 o desenvolvimen-
to de acgdes de Marketing e Comunicagcao com o objectivo de
angariar, fidelizar e criar maior proximidade com o Publico Alvo
e os Colaboradores da TRANSCOM, tendo para esse efeito sido
realizado um investimento total de 3.555.067,88 MZN, montante
este inferior ao que constava do orcamento aprovado pelo Conselho
de Administracéo, que era de 5.000.000,00 MZN.

Perante a necessidade de contencao de custos, foi desenvolvido um
esforco permanente junto dos fornecedores para se encontrarem
as melhores condi¢des, nomeadamente na producdo de suportes
de comunicacgéo, o que foi conseguido com sucesso.

O Plano de Acgoes revelou-se eficaz na medida em que o nimero
de novos ingressos foi positivo face aos presentes condicionalismos,
nomeadamente no ISUTC.

Foram realizadas as seguintes Actividades Internas:

- Acgcoes CRM

- Sessdo Solene de Abertura do ano lectivo no ISUTC/ITC

- Produgéo de Pasta Institucional TRANSCOM

- Inquérito de avaliacéo da satisfacédo dos alunos

- Actualizacdo do Site e Redes Sociais (TRANSCOM/ISUTC/ITC)
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2. ORGANIZACAO E PROCESSOS INTERNOS:

- Formacao e upgrade (sempre que necessario) do Sistema ERP
Primavera.

3. UTILIZACAO DE RECURSOS:
- Centralizacdo integral das aquisicbes de bens e servigos na sub-area
de Compras;

- Renegociacdo de contratos de prestacdo de servicos com vista a
reducdo dos valores contratados e respectiva meticalizacéo;

- Criacao do report e acompanhamento diario dos fluxos financeiros
da Empresa.
Da implementacédo destas acgdes, destacam-se os seguintes resultados:

- Decréscimo do montante gasto em Fornecimentos e Servicos
Externos face ao perfiodo homadlogo;

- Reducgdo em cerca de 20% do niimero de processos mensais de
aquisicao de bens e servicos;

- Conclusédo da negociacdo para a extensdo do contrato de aluguer das
instalagdes do ITC, com os CFM;

- Reforco da consciencializacdo em toda a Empresa, nomeadamente
nas Unidades de Negocio, para a importancia da eficaz gestdo da
varidvel custo para o reforco da sustentabilidade da empresa.

2.1.3. MARKETING E COMUNICACAO

- Veiculagcdo da TRANSNET

- Dia da Mulher Mocambicana (Ofertas de brindes)

- Campanha de Doacéo de Sangue ISUTC/ITC

- Promocao Plano Vocacional (Distribuicao de folhetos)

- Dia do Trabalhador (Envio de Mailing a todos os trabalhadores)
- Dia do Professor (Envio de Mailing, oferta de bolo e brindes)

- Dia do Estudante (Envio de Mailing)

- Producéo de Pecas de Comunicacdo

- Intercambio entre os alunos do ISUTC/ITC

- Patrocinio da Equipa de Basquetebol ISUTC (Jogos Inter-Universidades)
- Palestras e Workshops Internos e Externos

- AlImoco Convivio Final do Ano

Foram realizadas as seguintes Actividades Externas:
- Feira da CADE

- Feira de Engenharia ITC/ISUTC

- Relatdrio de Contas

- Inser¢des Tv, Radio (Campanha 2018)

- Insercdo de Spots TV

- Accoes de Promocdo ENAM

- Business Breakfast ENAM

- Aquisicdo de Material Merchandise TRANSCOM
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2.14. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2017 foi 0 segundo em que o Regulamento Interno de Trabalho (RIT) da TRANSCOM esteve em vigor e cujos resultados se repercutiram
positivamente na gestao da Empresa, tendo inclusive verificado um ligeiro decréscimo dos Custos com Pessoal relativamente ao mesmo periodo
homologo, fruto de um maior controlo mensal das remuneragdes e uma gestao mais eficaz dos RH.

Foram concedidos aumentos médios salariais de 2,5% a 9,4% para as remuneragdes entre 5.600,00 MZN a 25.000,00 MZN. Acima de
25.000,00 MZN nao foram concedidos aumentos salariais.

O RIT permitiu, recordar, aclarar normas, regras e preceitos pelos quais se guia a organizagéo, introduzindo um novo Sistema Remuneratério
com um incremento médio de 40% (em 2016) no montante das remuneracdes, um novo Qualificador Profissional interno, bem como, um novo
Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

O valor total das remuneracées atingiu em 2017 o montante de 109.316.084,73 MZN, dos quais:

- 62.771.664,95 MZN sdo referentes a remuneragoes e encargos sobre as mesmas com trabalhadores do Quadro e

- 46.544.419,78 MZN referentes a remuneragoes a Docentes em regime de prestacao de servigos.

Dados Estatisticos
Sem incluir os membros dos Orgdos Sociais, em Dezembro de 2017 estavam nos Quadros da TRANSCOM 105 trabalhadores, sendo 27
afectos aos Orgéos Centrais, 35 ao ITC, 37 ao ISUTC, 5 a ENAM e 1 & UFP.

O numero de trabalhadores com formacéo de nivel Superior cresceu 1% (mais 1 RH) comparativamente a 2016.

A distribuicdo detalhada dos RH em 2017 consta do Quadro seguinte:

QUADRO 1: TRANSCOM - QUADRO DE PESSOAL

GENERO FORMAGAO NACIONALIDADE CONTRATO
AREA ACTIVIDADE M F SUP. NAOSUP. NACIONAL ESTRANG.  INDERT. DET.
SERVICOS CENTRAIS  CIENTIF-TENICO 9 1 6 4 8 2 6 4
ADMIN. E AUXILIAR 11 6 3 14 17 - 14 3
SUB TOTAL 20 7 9 18 25 2 20 7
ITC CIENTIF-TENICO 9 2 9 2 11 - 1 -
ADMIN. E AUXILIAR 14 10 1 23 24 - 17 7
SUBTOTAL 23 12 10 25 35 - 28 7
ISUTC CIENTIF-TENICO 10 5 15 - 15 - 9 6
ADMIN. E AUXILIAR 9 13 1 21 22 - 18 4
SUB TOTAL 19 18 16 21 37 - 27 10
ENAM CIENTIF-TENICO 1 - 1 - 1 - 1 -
ADMIN. E AUXILIAR 1 3 2 2 4 - 4 -
SUB TOTAL 2 3 3 2 5 - 5 -
FORMAGAO o
PROFISSIONAL CIENTIF-TENICO 1 - 1 - - 1 - 1
TOTAL CIENTIF-TENICO 30 8 32 6 35 3 27 11
ADMIN. E AUXILIAR 35 32 7 60 67 - 53 14
TOTAL GERAL 65 40 39 66 102 3 80 25

Em face da multiplicidade de cadeiras que leccionam, a maioria dos Docentes é contratado em regime de Prestacao de Servico. Estes Docentes
tém, durante 18 semanas por semestre (no ITC) ou 16 semanas por semestre (no ISUTC) uma carga lectiva semanal muito variavel.

Em Novembro de 2017 havia um total de 205 Docentes com Contrato de Prestacao de Servico, como se verifica pelo Quadro 2, tendo este

numero oscilado ao longo do ano e mesmo dentro de cada semestre lectivo. Nao estao incluidos, neste nimero, os Professores do INDEG-IUL
que realizam os Médulos dos Programas e Cursos de Pos-Graduagdo/Mestrado da ENAM.
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2.14. RECURSOS HUMANOS

QUADRO 2: DOCENTES EM PRESTACAO DE SERVICO

FORMAGCAO GENERO NACIONALIDADE
U.N. Bacharelato Licenciatura Pds-Graduacdao Mestrado Doutoramento M F Nacional Estrangeiro Total por Unidade
ISUTC - 79 1 34 14 113 15 126 2 128
ITC 3 71 - 3 - 58 19 77 - 77
TOTAIS 3 150 4 37 14 171 34 203 2 205

Em 2017 0 ISUTC e o ITC tiveram um total de 26 Docentes do quadroda TRANSCOM, sendo respectivamente quinze (15) recursos humanos
do ISUTC e onze (11) do ITC.

No quadro seguinte poderéa verificar o nimero total de Docentes (prestadores de servico e do quadro) que leccionaram durante o ano
lectivo de 2017.
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QUADRO 3: TECNICOS DO DEPARTAMENTO DE SISTEMAS EDUCACIONAIS

FORMAGAO GENERO NACIONALIDADE TIPO DE CONTRATO
interno interno PS/ Acordo TOTAL
o E Nivel Médio Licenciatura Mestrado ] F Nacional Estrangeiro T.Indeterminado Prazo Certo de Colaborador GLOBAL
8 4 1 9 4 12 1 1 1 11 13

Desde 2009, técnicos formados no ISUTC e estudantes colaboram no Departamento de Sistemas Educacionais (DSE) com uma prestacéo
semanal reduzida e adaptada as suas disponibilidades, na medida em que muitos frequentam normalmente os seus cursos de Licenciatura.

O Departamento de Sistemas Educacionais (DSE) tem como foco principal a drea do desenvolvimento de softwares, e a admissao de estu-
dantes colaboradores é efectuada anualmente através de um processo de recrutamento e seleccdo competitiva, sendo admitidos na equipa,
por norma, no inicio do 3° ano dos seus cursos de Licenciatura.

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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2.14. RECURSOS HUMANOS

A integracdo de estudantes colaboradores no Departamento de
Sistemas Educacionais (DSE) visa uma iniciativa fundamentalmente
pedagdgica, com a finalidade de:

a) Apoiar a qualidade de ensino dos estudantes da édrea tecnoldgica
duma das Unidades de Negdcio da TRANSCOM, o Instituto Superior
de Transportes e Comunicagdes (ISUTC), através de avaliagao
continua;

b) Fornecer aos estudantes uma capacitacdo além do plano curricular
dos seus cursos, permitindo-lhes adquirir ferramentas mais consis-
tentes e a rapida integracdo no mercado de trabalho;

¢) Formar graduados de alta qualidade;

d) Integrar no quadro de pessoal da TRANSCOM graduados de alta
qualidade.

Tendo como referéncia Novembro de 2017,a TRANSCOM pagou salarios

a trabalhadores e honorérios a Docentes e Técnicos em prestacao de
servico num total de 310 pessoas, o que corresponde a um decrésci-
mo de 2,0% dos RH disponiveis em relacdo a 2016.

No que se refere ao seu capital humano a TRANSCOM enfrenta algumas
dificuldades inerentes ao contexto nacional, nomeadamente:

- Fraca capacidade dos trabalhadores administrativos para enfrentarem
0s novos desafios principalmente quando impliquem alteracéo a sua
rotina e o eficaz envolvimento nos procedimentos automatizados;

- Déficit de Docentes em tempo inteiro que correspondam as
necessidades especificas dos varios ramos especializados das
Unidades de Negdécio, nomeadamente no ISUTC.

Sendo a TRANSCOM um espago que, entre outros, forma jovens, a
responsabilidade da sua administracdo é dupla, i.e., garantir um
processo de ensino actual com elevada qualidade e, também, fazer
com que “a estrutura” funcione devidamente com os limitados re-
cursos que dispoe.

No dmbito da melhoria de desempenho dos Recursos Humanos da
TRANSCOM, foi realizada uma acg¢do de Formacdo Pedagodgica Ini-
cial de Docentes, dirigida exclusivamente aos Docentes do ITC.
Paralelamente a accdo acima identificada, deu-se continuidade a
consolidacdo e aprendizagem do Sistema Fénix e Primavera.

Outros investimentos da TRANSCOM nos Recursos Humanos:

- Programa de Doutoramento no Instituto Superior Técnico em Lisboa
para Director de Programas de Graduacéo;

- Apoio a 15 familiares de Trabalhadores (11) e Docentes (4) que preten-
diam estudar no ISUTC, através da atribuicdo de descontos nas propinas
de acordo com o regulamentado;

- Apoio a 108 familiares de trabalhadores das Empresas accionistas da
TRANSCOM tendo-lhes sido concedidos descontos nas propinas das
Licenciaturas do ISUTC e nos cursos do ITC de acordo com o regula-
mentado;

- 10 trabalhadores usufruiram de Acordos de Formacéo:

-1 Doutoramento em Informética;

- 2 Mestrados em Gestdo;

- 1 Mestrado em Gestdo de Projectos;

- 3 Licenciaturas em Contabilidade e Auditoria;

-1 Licenciatura em Informética;

- 1 Curso de Curta duracdo de Gestdo e Lideranca de Equipas;
- 1 Curso de Curta duragdo em Marketing.

Sendo a TRANSCOM um espaco
que, entre outros, forma jovens,
a responsabilidade da sua

administracao é dupla, i.e.,

garantir um processo de ensino
actual com elevada qualidade e,
também, fazer com que

“a estrutura” funcione devidamente
com os limitados recursos

que dispde.
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ESCOLA DE NEGOCIOS
E ADMINISTRAGAO
DE MOGAMBIQUE

A ENAM - Escola de Negécios e Administracdo de Mocambique, fundada em 2014, tem como actividade principal a oferta de programas de
P&s-Graduacoes, Especializacdes e Formacgéo intra-empresas com o objectivo de contribuir para uma maior qualificacao de quadros
mogambicanos.

A actividade técnico-cientifica da ENAM é assegurada, até a data, essencialmente, pelo corpo Docente do INDEG-IUL, sendo que estes,
sempre que necessario, deslocam-se a Mocambique para leccionar as unidades curriculares dos Programas.

Um dos factos relevantes a salientar, entre outros, na gestdo da ENAM em 2017, foi a concentracao da sua actividade nas instalagdes da

TRANSCOM/ISUTC, permitindo desta forma libertar as anteriores instalacées dedicadas, contudo, mantendo a qualidade e condi¢cdes do
servico prestado.

A ENAM sofreu com a conjuntura penalizadora verificada no Pais em 2017, tendo mantido um nivel de actividade inferior ao do periodo
homologo, mas com niveis de facturagdo idénticos aos verificados em 2016.

Foram as seguintes as actividades realizadas em 2017:

ACTIVIDADES 2017

Data Actividade Participantes
Marco Executive Master em Gestdo Global 15
Abril - Agosto Mini - MBA 14
Agosto Business Breakfast - Desafio das mudancas organizacionais nas empresas face a crise 15
QOutubro Programa de Curta Duragdo em “A Industria e o Neg6cio do Petréleo e o Gas” 30
Dezembro Programa de Curta Duragdo em “Gestdo de Programas e Projectos” 33
Dezembro Seminario de Investigacéo para Mestrado ISCTE 14

Para além das actividades acima identificadas, no Exercicio de 2017 foi possivel consolidar a divulgacao da ENAM junto de diferentes
publicos-alvo, com particular incidéncia nos Clientes Corporativos/Empresariais.

Um dos factos relevantes a salientar, entre
outros, na gestao da ENAM em 2017, foi a

concentracao da sua actividade nas
instalacdes da TRANSCOM/ISUTC,
permitindo desta forma libertar as anteriores
instalacdes dedicadas, contudo, mantendo

a qualidade e condi¢cdes do servico prestado.

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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2.3 - INSTITUTO SUPERIOR DE TRANSPORTES E COMUNICACOES

IsuTC

INSTITUTO SUPERIOR DE TRANSPORTES E COMUNICACOES

O ISUTC iniciou o ano lectivo de 2017 com 1.416 alunos, tendo termi-

nado o mesmo com 1.303, esta diferenca é resultante da anulacéo de

matriculas e da desisténcia de 113 alunos ao longo do ano.

O ISUTC leccionou em 2017 as Licenciaturas em:

- Engenharia Informética e de Telecomunicagdes (LEIT);

- Engenharia Civil e de Transportes (LECT);

- Engenharia Ferrovidria (LEF);

- Engenharia Mecanica e de Transportes (LEMT);

- Gestdo e Financgas (LGF) e

- Contabilidade e Auditoria (LCA).

O ISUTC contou, em 2017, com um total de 143 docentes, dos quais:

- 15 sdo do Quadro e 128 em regime de prestacao de servigco de
docéncia;

- 16 sdo Doutorados, 38 sdo Mestres, 1 tem Pos-Graduacédo e 88 sdo
Licenciados.

O Pessoal Administrativo afecto ao ISUTC, num total de 22 trabalha-
dores, engloba 1 licenciado e os restantes 21 tém o nivel médio e
bésico de ensino.

De salientar que no decorrer do Exercicio de 2017 realizaram-se também
as seguintes accdes de Formagéo Extra - Curricular:

- Microsoft Project, com 21 participantes;

« CYPECAD - Projeccéo de edificios de betdo armado, com 39 partici-
pantes;

- Computacdo Umbiqua, com 9 participantes.

Todos os alunos que frequentaram estas ac¢oes de formagao obtiveram
no final aproveitamento positivo.

No que respeita aos Programas de Pos — Graduacao no ambito do

Mestrado em Avaliacdo de Impacto Ambiental e Gestao Ambiental
(MEGAM-1), realizaram-se as primeiras 4 discussoes de teses, o que
permitiu que fossem graduados os primeiros 4 Mestres do MEGAM.

Por outro lado, teve lugar no Instituto Superior Técnico de Lisboa a
discussdo de mais uma tese do Mestrado em Engenharia de Redes e
Sistemas de Comunicagao - MERSC, tendo sido graduado um aluno e m 2017.
A situacdo econdémica em que o pais se encontra, ndo foi favoravel a
realizagéo de cursos de P6s-Graduagdo com recurso a Docentes
provenientes do exterior. Ndo havendo indicios de melhoria da
conjuntura econémica, em 2018 serdo desenhados Programas/Cursos
de Pds-Graduagdo, com mais dependéncia de recursos locais, a
semelhanca do que acontece com as licenciaturas.

Foram também realizadas um conjunto de palestras para os estudantes do
ISUTC, com especial relevo, para os Alunos da Licenciatura em Engenharia
Ferrovidria.

Em 2017 continuou a ndo ser possivel por falta de salas de aula, a reintrodu-
¢ao do Semestre Propedéutico.
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Apesar das actuais limitagdes de instalacdes existentes, verificou-se um incremento de 16,6% no nuimero total de alunos face ao ano anterior,
fruto, fundamentalmente, do crescimento dos novos ingressos, que foi de 447 novos Alunos face aos 348 em 2016.

Entre 2011 e 2017, 0 nimero de novos ingressos mais do que triplicou.

QUADRO 4: EVOLUGAO NUMERO DE ALUNOS POR CURSO

CURSOS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
LECT 68 104 115 135 164 150 136 138 145 216 262 281 318 358
LEIT 147 171 168 184 187 196 176 169 196 258 312 317 342 392
LEMT - - 1 22 43 48 59 51 69 74 84 119 139 190
LEF - - - - - - - - - - 25 61 79 103
LGF 105 123 127 118 109 82 69 58 72 106 152 160 172 190
LCA - B - - - - - 32 85 126 147 164 183
TOTAL 320 398 421 459 503 476 440 416 514 739 961 1085 1214 1416
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Como se pode verificar, o ISUTC continuou em 2017 a ser uma IES com
predominancia de cursos e alunos nas areas das engenharias, com uma
frequéncia de 73,6%, a que correspondem 1.043 Alunos, face aos 371
Alunos dos Cursos das areas de Gestéo.

GRAFICO 6: EVOLUCAO NUMERO DE NOVOS INGRESSOS
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A evolugdo do nimero de turmas entre 2014 e 2017 tem sido crescente,
isto apesar dos constrangimentos de salas existentes nas actuais instalagoes.
Apesar disso, a aplicagdo de uma melhor gestdo dos recursos permitiu,
sem investimentos adicionais nas actuais instalacdes, obter mais duas (2)
turmas face ao periodo homologo (referente ao inicio do ano lectivo),
conforme se evidéncia no gréafico em baixo.
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Embora ndo exista um estudo suficientemente detalhado, o grande

crescimento do nuimero de novos ingressos verificado entre 2014 e

2017 esta certamente associado a:

« Prestigio adquirido com o bom desempenho dos graduados do ISUTC
no mercado de trabalho;

- Maior dimenséo e eficacia das accoes de marketing e comunicacéo,
0 que permitiu maior divulgacdo do ISUTC no mercado e junto dos
decisores.

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A

QUADRO 5: EVOLUGAO Ne ALUNOS/TURMA

ANO Ne DE ALUNOS
2004 21
2005 23
2006 23
2007 26
2008 25
2009 23
2010 21
2011 22
2012 24
2013 25
2014 31
2015 39
2016 28
2017 31

Em 2017 foram também aprovados os seguintes instrumentos de
apoio a actividade do ISUTC:

1. Regulamento de Bolsas de Estudo;

2. Regulamento de Pagamentos e os respectivos prazos.

Na sequéncia da apresentacdo, em Janeiro de 2016, ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional, no més de
Maio de 2017 foi apreciada no Conselho Nacional do Ensino Superior a
proposta de alteracdo dos Estatutos do ISUTC, tendo sido dado o devido
reconhecimento do trabalho feito, por parte do Conselho, estando
esta agora pendente da devida aprovag¢do do Conselho de Ministros.

Para cumprir com as recomendacdes da Entidade que superintende o
ensino superior em Mocambique, o ISUTC submeteu a avaliagdo externa
0s trés cursos de licenciatura em Engenharia Civil e de Transportes,
Engenharia Informética e de Telecomunicagdes e Engenharia Mecanica
e de Transportes. Os resultados preliminares entretanto obtidos indicam
que os cursos serdo acreditados condicionalmente por dois anos.

A divulgacao do resultado definitivo desta avaliacdo externa esta
prevista para o final do més de Marco de 2018.

Em 2018 serdo submetidos para avaliacdo externa as Licenciaturas em
Gestao e Finangas e Contabilidade e Auditoria. O curso de Licenciatura
em Engenharia Ferrovidria, ainda ndo pode ser avaliado pelo facto de
n&o possuir graduados.

Nos processos de Gestdo Pedagdgica, deu-se inicio a gestdo de processos
pedagdgicos através do sistema Fénix, tendo sido colocado em producao
0s seguintes servigos cuja interacgdo é feita directamente pelos Docentes:
« Gestao de sumarios;

« Gestdo e divulgagédo das avaliagoes;

- Gestdo da pagina electrénica da disciplina.

Por ultimo, por forma a garantir maior transparéncia e flexibilidade dos
servicos prestados pela Secretaria Académica, foram migrados para o
Fénix um conjunto de procedimentos cujo impacto directo, entre
outros, permite ja a geragdo automatica da factura dos alunos e a sua
adicao imediata a conta corrente do mesmo no sistema Primavera.
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24 - INSTITUTO DE TRANSPORTES E COMUNICACOES

ITC

INSTITUTO DE TRANSPORTES E COMUNICAGOES

Tendo iniciado a sua actividade em 1998 com somente 98 alunos, o ITC
veio crescendo progressivamente com especial relevancia a partir de
2012, tendo contudo, estagnado este crescimento nos ultimos dois
anos em virtude da limitacdo a expansao das actuais instalagoes.

O ano lectivo de 2017 iniciou-se com um total de 2.072 Alunos ins-
critos, sendo este inferior em cerca de 8,3% face ao periodo homélo-
go que foi de 2.259 Alunos.

No final do ano lectivo existiam 1.657 Alunos, apesar de no 2° se-
mestre terem ingressado para 0s cursos vocacionais mais 112 novos
Alunos.

A quebra do efectivo escolar ao longo de 2017 foi motivada por:

- Desisténcias e anulagdes de matricula por falta de pagamento das
propinas;

- Os Alunos dos cursos vocacionais entretanto terem ingressado no
Ensino Superior.

Em 1 de Marco de 2017, os Alunos estavam distribuidos pelos cursos
tal como constam no quadro seguinte.

QUADRO 6: DISTRIBUICAO ALUNOS POR CURSOS

CURSO Regular Vocacional
Sistemas Informaticos 419 344
Contabilidade e Gestao 256 377
Gestao de Transportes 64 92
Gestao RH e Marketing 138 194
Manutencéo Industrial 68 -
Sistemas Electromecanicos 120 -
TOTAL 1065 1007

GRAFICO 8: EVOLUCAO N° ALUNOS ITC
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Tal como em anos anteriores, o Curso Técnico de Sistemas Informati-
cos foi o que obteve maior procura pelos Alunos do Plano Regular e
o Curso de Contabilidade e Gestéo pelos alunos do Plano Vocacional.

O efectivo escolar no turno nocturno tem vindo a decrescer de ano para
ano. Esta reducdo deve-se essencialmente ao facto de as empresas que
anteriormente enviavam trabalhadores bolseiros para estudar no peri-
odo pds-laboral o terem deixado de fazer, bem como, relacionado
também com algumas questdes de inseguranga nocturna, situagoes
que tém limitado uma melhor utilizacdo das instalacdes neste periodo.

Em 2017 ha ainda a salientar a realizacao das seguintes ac¢oes extra -

curriculares:

- Realizacdo de Formacéao Pedagdgica de Docéncia para Docentes
Quadro e Prestadores de Servico (avengados);

- Disponibilizacéo de estagios profissionais a 172 Alunos;

- Realizacéo de 4 visitas de estudo;

- Manutencdo de 97 protocolos activos com empresas para a realiza-
¢do e integracdo de estagios pré-profissionais para os estudantes.

GRAFICO 9: DISTRIBUICAO POR TURNOS
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Apresenta-se de seguida alguns graficos e quadros com informacgdes estatisticas ao longo dos anos.

Apesar de o nimero de alunos nao ter crescido em 2017, houve necessidade de incrementar o nimero de turmas em virtude de alocar
da melhor forma os alunos reprovados do ano anterior, facto que implicou a existéncia de turmas com um numero reduzido de alunos.

O numero de alunos por turma esteve em 2017 abaixo do ano precedente devido ao ja mencionado anteriormente.
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QUADRO 8:ITC - TOTAL DE GRADUADOS POR CURSO

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL

SISTEMAS INFORMATICOS 34 32 25 14 7 30 31 35 63 43 42 38 35 29 46 56 560
GESTAO TRANSPORTES 1 6 15 1 - 1 1 9 12 19 18 12 18 123
CONTABILIDADE E GESTAO 5 12 10 13 29 42 31 51 67 49 63 38 45 60 63 71 649
SIST. ELECTROMECANICOS 1 2 - - - - - - - - - -

RH E MARKETING - - - - 1 15 11 22 37 15 101
TOTAL 51 52 50 28 36 73 62 86 130 93 115 103 110 129 158 160 1436

Apesar de o numero de alunos nao ter
crescido em 2017, houve necessidade
de incrementar o numero de turmas

em virtude de alocar da melhor forma
os alunos reprovados do ano anterior,
facto que implicou a existéncia de
turmas com um numero reduzido de
alunos.
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EXERCICIO DE 2017

2.5. UFP - UNIDADE DE FORMACAO PROFISSIONAL

A Formacéao Profissional é uma drea de negdcios de grande potencial que, em 2017, através da afectacdo de um recurso humano, tem vindo a
desenvolver trabalho com vista a angariagcao de clientes de referéncia no sector de actividade da TRANSCOM, como sejam os CFM, CDL,
Projecto Corredor de Macuse, Porto de Maputo, GrindRod, EMTPM, entre outros.

O inicio do Processo de Pedido de Certificacdo da Unidade de Formacéo Profissional enquanto entidade formadora, implicou a procura
de Formadores bem como o orcamento para os Programas de Formacao para o mercado nos sectores dos transportes e da logistica,
estando este em processo de reformulacdo em virtude da mudanca das instalacées da ENAM, dado que estas seriam a base logistica
para o desenvolvimento in house da actividade da UFP.

Ainda em 2017, a Unidade de Formacéo Profissional elaborou propostas a algumas consultas do mercado, ndo tendo obtido, até ao final
do ano, qualquer resposta as mesmas. Desenvolveu com a Marca ENAM duas edi¢des do curso de formagdo em “Industria e o Negécio
de Petréleo e G&s”.

2.6. UC - UNIDADE DE CONSULTORIA

A Unidade de Consultoria durante 2017 prestou Unica e exclusivamente apoio a Administracao, aos Servicos Centrais e Unidades de
Negodcio da Empresa através de:

- Apoio a redefinicdo de procedimentos;

- Apoio a Gestao;

- Gestdo de processo de Planeamento e Controlo da Actividade;

- Apoio as Unidades de Negécio na definicao de estratégia de abordagem comercial.

Também, durante este periodo, apresentou algumas manifestacdes de interesse que ndo obtiveram qualquer seguimento por parte
das Entidades concursais associados.

O inicio do Processo de Pedido de Certificagcdo da Unidade de Formacgao Profissional
enquanto entidade formadora, implicou a procura de Formadores bem como o
orcamento para os Programas de Formagao para o mercado nos sectores dos
transportes e da logistica, estando este em processo de reformulagcao em virtude da
mudanca das instalacdes da ENAM, dado que estas seriam a base logistica para o
desenvolvimento in house da actividade da UFP.



Este capitulo tem como objectivo, mostrar o desempenho Econémico
e Financeiro da empresa, com referéncia ao Exercicio que se concluiu
a 31 de Dezembro de 2017.

ANALISE DO NEGOCIO

PROVEITOS

No exercicio de 2017 as Vendas e Prestacdes de Servicos ascenderam
a2 191.614.512,00 MZN, o que representa um aumento de 1,89%
comparativamente a 2016. Notar que os valores referentes as vendas
de Bens e Servicos dos anos 2015 e 2016 foram corrigidos no presente
exercicio econdmico.

UNIDADE: MZN

ANO 2014 2015 2016 2017
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. SINTESE ECONOMICA E FINANCEIRA

de 50%, conforme se pode verificar no quadro em baixo, represen-
tando actualmente cerca de 25% do total dos fornecimentos e ser-
vigos de terceiros da Empresa.

UNIDADE: MZN

RENDAS E ALUGUERES 2015 % 2016 % 2017 %

Rendas

de Instalagoes 16 859989,55 0% 2515115911 49% 2674672720 6%

TOTAL 16 859 989,55 2515115911 26746 727,20

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Os resultados operacionais e financeiros atingiram, antes do imposto

Vendas de bens e servicos  146417692,00 16325205400 18137506300 19161451200 O valor de 6.388.661,00 MZN. Apds a deducao do imposto, o resulta-
Previsao PED 12353800000  133485000,00 146398000,00 206871 339,00 9'0 liquido do exercicio situa-se em 6.360.095,00 MZN comum }/alor de
imposto a pagar de 28.566,00 MZN referente a tributagdes autdnomas.
Previsio PAO N/d N/d 14988727300 197 181909,00
UNIDADE: MZN
CENTRO DE PROVEITO VALOR  ANO 2014 2015 2016 2017
. . Resultado
Centros de Administracéo ~ antesdeimpostos 1434862200 833107200 107338500  6388661,00
ISUTC 11939569000  IMposto sobre o
rendimento 611026800 329122200  3954733,00 28 566,00
ITC 6488571200  Resultado
) liquido do periodo 823835400 503985000 288134800 636009500
Consultoria -
. Previsdo PED 13078000,00 1467300000 1561400000 1006 276,00
Projectos FDI -
ENAM 733311000  Previsdo PAO N/d N/d N/d 1377413600
TOTAL 191614 512,00

FORNECIMENTO DE SERVICOS POR TERCEIROS

A reducéo verificada nas rubricas de Fornecimentos e Servicos de
Terceiros deveu-se fundamentalmente a continuacdo da imple-
mentacdo de procedimentos de forte contencédo de custos e a
renegociacdo de alguns contratos de prestacdo de servicos com
particular incidéncia daqueles que se encontravam indexados ao
dolar americano.

UNIDADE: MZN

ANO 2014 2015 2016 2017

Fornecimentos e

Servicos de Terceiros 78886 523,00 103397971,00 113006614,00 107513 146,00
Previsdo PED 67 049 600,00 74070500,00  80507400,00 121766 318,00
Previsdao PAO N/d N/d 72452744,00 100686 779,00

GASTOS COM RENDAS E ALUGUER DE INSTALACOES

Relativamente a esta rubrica, importa notar que nos dois Ultimos
exercicios esta componente dos custos teve um acréscimo de mais

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A

CUSTOS COM JUROS E ENCARGOS FINANCEIROS

Os Encargos Financeiros apresentam um acréscimo substancial
nos ultimos dois anos, em virtude da alta das taxas de juro que
incidiram no empréstimo intercalar de 40 milhées MZN, contraido
no BCl em 2016, para suporte parcial dos custos de reassentamento
das familias do terreno da Av. 24 de Julho, cuja amortizagao era
expectdvel realizar através do financiamento a contrair para a cons-
trucdo das novas instalagoes.

Prevé-se no decorrer de 2018 fechar o pacote de financiamento
junto das Entidades Financeiras Internacionais que manifestaram
0 seu interesse em apoiar o Projecto.

UNIDADE: MZN
DESCRICAO 2015 2016 2017
Juros suportados 1245,00 86911,82 2046 654,39
Juros suportados
(capitalizados) - 8013 705,90 11529 721,00
TOTAL 1245,00 8100617,72 13576 375,39
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3. SINTESE ECONOMICA E FINANCEIRA

INVESTIMENTOS

Com vista a consolidagao da sua imagem e posicao no mercado, a TRANSCOM tem vindo a realizar anualmente investimentos significativos
na renovacao do equipamento informatico, laboratorial, mobilidrio, manutencdo continua das infraestruturas que Ihe estao concessionadas
e velar muito em especial por uma permanente manutengdo de excelentes condi¢des de limpeza e higiene nos seus complexos escolares.

No decorrer do exercicio a empresa realizou investimentos no montante global de 13.611.672,55 MZN em que 11.712.721,00 MZN se
referem aos custos de reassentamento da populacdo existente no terreno para a construcao das futuras instalacoes, 1.225.000,02 MZN
referente a taxas do DUAT do referido terreno e o montante de 673.951,53 MZN em Activos Tangiveis com vista a dotar as instalagdes e salas

de aulas mais dignas e com melhores meios tecnoldgicos para prosseguir com a qualidade do ensino.

ACTIVOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido nos activos tangiveis é analisado como segue:

Activo Bruto

Saldo em Aumentos e Saldo em Aumentos e Saldo em
01-01-2016 revalorizacdes 31-12-2016 revalorizacoes 31-12-2017
Construgdes 30689308 12394727 43084035 365162 43449196
Equipamento Basico 177 095,76 2378119 2555215 36 952 2592 166
Mobilidrio e Equipamento Administrativo Social 19869 637 2992577 22862213 78 585 22940798
Equipamento de Transporte 3270374 - 3270374 - 3270374
Equipamento Informatico 28292522 682411,53 28974934 190 853,70 29165787
Equip. Laborat Pedag. e Didactico 10 840 234 11 134,00 10851368 2400,00 10853 768
Ferramentas e Utensilios 264 541 87679 352220 - 352220
Outros Activos Tangiveis 1620520 - 1620520 - 1620520
Investimento em curso - Projecto Edificio Transcom 46 395 437 38632760 85028 197 12937721 97 965918
141 419 669 57 179 407 198 599 075 13611673 212210748
Deprecia¢oes acumuladas
Saldo em Aumentos Correcgoes e Saldo em Aumentos Saldo em
01-01-2016 transf. 31-12-2016 31-12-2017
Construgdes 3642857 3990519,09 16 342 7649718 4317126,73 11 966 845
Equipamento Bésico 13330 338407,24 (1) 351736 420 568,40 772305
Mobilidrio e Equipamento Administrativo Social 9665 523 2509 193,53 (4 624 669) 7 550 048 2613961,09 10 164 009
Equipamento de Transporte 2793060 817 593,62 (832178) 2778476 420023,39 3198499
Equipamento Informatico 17 495 028 5400632,15 (3272869) 19622791 4511776,70 24134 567
Equip. Laborat Pedag. e Didactico 5484522 134552981 (676 696) 6153356 1073 421,67 7226778
Ferramentas e Utensilios 968 236 86 943,67 (851302) 203 878 68 283,33 272161
Outros Activos Tangiveis 1680 940 80 837,60 (269 212) 1492 566 57 446,47 1550012
41743 496 14 569 657 (10510 584) 45 802568 13 482608 59285176
Variagoes
s Mavomwo ORGSR Cynme el s Senge e
99676173 57 179 407 (14569 657) 10510 584 152796 507 13611673 (13482 608) 152925572
99676173 57 179 407 (14569 657) 10510584 152796 507 13611673 (13482 608) 152925572
2017
Em desenvolvimento Total
Saldo inicial - Quantia Bruta 85028 197 85028 127
Adicoes
Projecto Edificio Transcom 12937721 12937721
Saldo Final - Quantia bruta 97 965 918 97 965 918
Saldo Final - Quantia escriturada liquida 97 965918 97 965918
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ACTIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nos activos intangiveis é analisado como segue:

Activo Bruto

Saldo em 01-01-2016 Saldo em 31-12-2016 Saldo em 31-12-2017
Encargos de Constituicdo ou Expansao 3095732 3095732 3095732
Estudos e Projectos Comerciais 15433 068 15433 068 15433 068
Campanhas Publicitarias 2128005 2128005 2128005
Projecto Primavera 3024205 3024205 3024205
23681010 23681010 23681010

Depreciagées acumuladas

Saldo em Aumentos Corregdes e Saldo em Aumentos Saldo em
01-01-2016 transf. 31-12-2016 31-12-2017
Encargos de Constituicdo ou Expansao 52 Q(E - 3095732 3148637 - 3148637
Estudos e Projectos Comerciais 16 657 648 - (1224 581) 15433067 - 15433 067
Campanhas Publicitérias 5282234 503 204 (3836277) 1949 161 125939 2075101
Projecto Primavera 819 056 756 051 - 1575107 756 051 2331158
22811843 1259255 (1965 125) 22105973 881990 22987 963
Variagoes
Saldo em Depreciacées Correccbes e Saldo em Depreciagdes saldo em
01-01-2016 acumuladas transf. 31-12-2016 acumuladas 31-12-2017
869 167 (1259 255) 1965125 1575037 (881 990) 693 047
869 167 (1259 255) 1965125 1575037 (881990) 693 047

RACIOS FINANCEIROS
Apresentamos de seguida alguns racios financeiros de relevo:

2014 2015 2016 2017
Vendas e Margens
Volume de negécios 145353428 163 252 054 181375063 191614512
Crescimento das Vendas 0,51% 12,31% 11,10% 5,65%
EBITDA 23 035 666 21247 492 18227 100 23907 008
Margem EBIDTA 15,8% 13,0% 10,0% 12,5%
EBIT 10882 864 5129618 2398239 9542410
Margem EBIT 7,5% 3,1% 1,3% 5,0%
Rentabilidade
Rentabilidade dos capitais proprios 10,2% 6,5% -3,8% 7,7%
Rentabilidade liquida das vendas 5,7% 3,1% -1,6% 3,3%
Eficiéncia
Prazo Médio Pagamentos (dias) 10 45 48 64
Prazo Médio Recebimentos (dias) 45 48 20 9
Liquidez
Grau Liquidez geral 4,26 0,76 0,28 0,39
Financiamento
Récio de Solvabilidade 272,6% 150,6% 73,5% 77,5%
Total Activo 104121152 130268 588 179 076 605 188 222 004
Autonomia Financeira 73,2% 59,6% 42,3% 43,7%

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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VENDAS E RENTABILIDADE RESULTADOS E MARGEM
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Estimativa do imposto do periodo:

RELATORIO DE GESTAO

4. IMPOSTO A PAGAR

2017
imposto corrente 28 566
28566
Reconciliagdo da taxa efectiva de imposto

2017

Resultados antes de impostos 6 388 660
Variagdes patrimoniais negativas 7880189
Acréscimos a matéria colectavel 2886413
Reintegracoes e amortizagdes nao aceites como custos 87 500
Multas, coimas e juros compensatorios 559 694
Despesas com publicidade para além dos limites legais 1639923
Encargos com viaturas ligeiras de passageiros 50% 362456
Despesas de representacao (80%) 142140
Diferencas de cambio ndo realizadas 6084
Despesas confidencias e/ou ndo documentadas 81616
Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que nao se provem pertencer a empresa 7000
Deducdes a matéria colectavel 1627 337
Reposicdo de provisoes tributadas 782220
Diferencas de cambios ndo realizadas 845117
Resultado tributavel (232 454)

Prejuizos fiscais dedutiveis -
Coleta (232454)

Imposto efetivo -
Imposto corrente -

Taxa média efectiva de imposto 32%
Pagamento por conta (2 988 480)
Retencao na fonte de juros (46 522)
Total pagamentos antecipados (3035002)

Tributagdes autbnomas 28566
IRPCa pagar 28566

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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5. APLICACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO

De acordo com a lei vigente a Empresa deve transferir do lucro
do exercicio antes da constituicdo das reservas estatutarias ou
de outras reservas reguladas no Cédigo Comercial, cinco por cen-
to do valor apurado para constituicao do fundo reserva legal que
nao excedera vinte por cento do capital social (art. 444 do Cédigo
Comercial).

O Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral de Accio-
nistas que o Resultado Liquido do Exercicio de 2017 apds impostos,
no valor positivo de 6.360.095,00 MZN (seis milhoes, trezentos e
sessenta mil, e noventa e cinco meticais), seja aplicado da seguinte
forma:

a) A constituicdo de 5% do resultado liquido do exercicio no valor
de 318.004,75 MZN do Fundo de Reserva Legal (trezentos e dezoito
mil, quatro meticais e setenta e cinco centavos) por forma a se cumprir
com o art® 444 do Codigo Comercial;

b) O remanescente, no valor de 6.042.090,25 MZN (seis milhoes,
quarenta e dois mil, e noventa meticais e vinte e cinco centavos), seja
constituido um Fundo de Reserva Livre para Investimento.

Afundamentacao desta proposta baseia-se nofactodea TRANSCOM
ter necessidade de proceder a investimentos infraestruturais muito
significativos e inadidveis.

6. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracao da TRANSCOM ao submeter o presente
Relatodrio de Gestao do Exercicio de 2017 a apreciacao dos
Senhores Accionistas, agradece aos seus Clientes, nomeadamente
aos seus Estudantes, aos Colaboradores, ao Corpo Docente e inumeras
Entidades Publicas e Privadas, e muito em especial aos seus Accionis-
tas pelo contributo que deram ao desenvolvimento do projecto
TRANSCOM.

Maputo, 15 de Marco de 2018
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas da

TRANSCOM - SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM
TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A.

Relatorio sobre a Auditoria das DemonstracGes Financeiras

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras da TRANSCOM - SOCIEDADE DE FORMACGAO,
CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICACOES, S.A. (a Empresa), que
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2017 e a Demonstracdo dos resultados, bem
como as notas as demonstracdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em
todos os aspectos materiais, a posigdo financeira da Empresa em 31 de Dezembro de 2017 e
0 seu desempenho financeiro relativo ao ano findo naguela data, de acordo com a Plano Geral

de Contabilidade para as Pequenas e demais Empresas (PGC-PE).

Bases para a Opinido

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras deste relatério.
Somos independentes da Empresa de acordo com oS requisitos éticos relevantes para a
auditoria de demonstracdes financeiras em Mocambigue, e cumprimes as restantes
responsabilidades éticas previstas nesses requisitos. Estamos convictos que a prova de
auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa

opinido.

A memberfirm of Emst & Young Global Limited 1
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Outra Informagao

O Conselho de Administracdo é responsdvel pela outra informagdo. A outra informagao
compreende o Relatdrio anual do Conselho de Administracdo conforme reguerido no Codigo

Comercial, mas ndo inclui as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor sobre as

mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a outra informagéo e ndo

expressamos gualguer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informagao.

No ambito da auditoria das demonstracGes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura da outra informacdo e, em consequéncia, considerar se essa outra informacdo é
materialmente inconsistente com as demonstragdes financeiras, com o conhecimento gue
obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida. Se, com base no
trabalho efectuado, concluirmos que existe uma distorgdo material nesta outra informacao,

exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade do Conselho de Administragdo pelas Demonstracdes Financeiras

O Conselho de Administracdo é responsavel pela preparac¢do e apresentagdo apropriadas das
demonstragdes financeiras de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para as Pequenas e
demais Empresas (PGC-PE), e pelo controlo interno que ela determine ser necessario para
permitir a preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a

fraude ou erro.

Quando prepara demonstracdes financeiras, o Conselho de Administragdo é responsavel por
avaliar a capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quanda aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menas que o Conselho de
Administracdo tenha a intengdo de liquidar a Empresa ou cessar as operacoes, ou ndo tenha

alternativa realista sendo fazé-lo.

O Conselho de Administracdo &, também, responsavel pela supervisao do processo de relato

financeiro da Empresa.

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter sequranga razoavel sobre se as demonstracoes

financeiras como um todo estdo isentas de distor¢cdo material, devido a fraude ou a erro, e em

emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de

seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA

detectard sempre uma distorcdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em

fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa

razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas na base

dessas demonstracées financeiras.

Comao parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos cepticismao profissional durante a auditoria e, também:

|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distor¢do
material devido a fraude é maior do gue o risco para uma distor¢do devido a erro dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas

declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interna.

Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno

da Empresa.

Avaliamos a adeguagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das

estimativas contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pelo Conselho de

Administracdo.

Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Conselho de Administracdo, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam pdr em duvida a
capacidade da entidade em continuar as suas operagfes. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, futuros acontecimentos

ou condigdes podem provocar que a entidade descontinue as operagoes.
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> Avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transaccGes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada.

Comunicamos com o Conselho de Administracdo, entre outros assuntos, o ambito e o

calendério planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer

deficiéncia de controlo interno identificado durante a auditoria.

Adicionalmente, declaramos ao Conselho de Administragao que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relativos & independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras
matérias que possam ser percepcionadas coamo ameacas & nossa Independéncia e, quando

aplicdvel, as respectivas salvaguardas.

Das matérias que comunicamos ao Conselho de Administracdo, determinamos as que foram as

mais importantes na auditoria das demonstragges financeiras do periodo corrente e que sdo as

matérias relevantes de auditoria.

O sdécio responsave| pela auditoria de que resultou este relatério € Eduardo Caldas.

ERNST & YOUNG, LDA.
o R PR
Sociedade de AaiorSE Cariinsos;

VoS
Represg‘h’l‘a('ﬁa por:

_ ,gﬁa gggEQDC&i/ uditor Certificado n© 33)
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Maputo, 16 de Marco de 2018
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‘ Transcom

Sociedade de Formagdo, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagdes, SA

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Meticais)

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

DE_ *
Rubricas Notas 31-DEZ-2017 o .
Reexpresso
ACTIVO:
Activo nao corrente:
Activos tangiveis 5 152 925 572 152 796 507
Activos intangiveis 6 693 047 1575037
153618618 154 371 544
Activo corrente:
Clientes 7 10 432 065 1007 600
Outros activos financeiros 8 6328 938 TT42782
Outros activos correntes 9 17 241 016 15251 790
Caixa e bancos 10 601 366 702 889
34 603 385 24 705 061
Total do Activo 188 222 004 179 076 605
CAPITAL PROPRIO:
. Capital social 11 74 025 000 74 025 000
30
Reservas i 9 394 291 5221998
Resultados transitados 1 (7582 499) ( 528 859)
Resultado liquido do periodo 11 6 360 095 (2881 348)
Total do Capital Préprio 82 196 887 75836 791
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Empréstimos obtidos 12 16 537 582 16 537 582
16 537 582 16 537 582
Passivo corrente:
Fornecedores 13 20410086 17 882 811
Empréstimos obtidos 12 46 608 902 50 380 382
Qutros passivos financeiros 14 19311293 13 040 963
Qutras passivos correntes 15 3 157 254 5 398 076
B89 487 534 86 702 232
Total do Passivo 106 025 117 103 239 814
Total do Capital Préprioc e do Passivo 188 222 004 179 076 605

CONTABILISTA CERTIFICADO

" 1
N fpsernce oty 'P“*"W%

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Sociedade de Formagao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagdes, SA

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Meticais)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2017 E 2016
*
Rubricas Notas 2017 2010
Reexpresso
Vendas e senigos prestados 16 191614 512 181 375063
Rendimentos Suplementares 17 261633 111984
Gastos com o pessoal 18 (62771 665) ( 63 020 668)
Formecimentos e senigos de terceiros 19 (107 513 146) (113006 614)
Depreciacbes e amortizagdes 5eb (14 364 598) {15 828 861)
Imparidade de contas a receber 7 782220 (1847 437)
Outros ganhos e perdas operacionais 20 1533454 14614772
Resultados operacionais 9 542 410 2398239
Rendimentos e Gastos financeiros 21 (3153749) (1324 854)
Resultados financeiros (3153 749) (1324 854)
Resultados antes de impostos 6 388 661 1073 385
Imposto sobre o rendimento 22 ( 28 566) (3954 733)
Resultados liquidos do periodo 6 360 095 (2881 348)
CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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NOTA INTRODUTORIA

A TRANSCOM - SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM
TRANSPORTES E COMUNICACOES, S.A, adiante designada por TRANSCOM, é uma
sociedade anonima, constituida em Abril de 1998 e com sede em Maputo.

A Sociedade tem por objecto a prestacdo de servigos de educacgdo técnica e superior,
formacao de alta direcgdo, formacao profissional, consultoria e cooperagcdo com empresas e
organizagdes nas areas dos transportes e comunicagdes.

1.BASES DE PREPARAGAO

As presentes demonstragdes financeiras, que se reportam a data de 31 de Dezembro de
2017, foram preparadas em conformidade com o PGC-PE e, em consequéncia, com base no
principio do custo histérico, excepto para as situagdes especificamente identificadas. As
demonstragdes financeiras foram igualmente preparadas com base nos principios do
acréscimo e da continuidade.

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, ndo foi derrogada qualquer disposigéo do
PGC-PE e ndo existem situagdes que afectem a comparabilidade das diversas rubricas
contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparacao das demonstragées financeirasem conformidade com
o PGC-PE exige que a Administragdo formalize julgamentos, estimativas e pressupostos,
que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e mensuragcdo dos activos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histérica e outros factores considerados de acordo com as circunstancias e
formam a base para os julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizagdo
nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
As questdes que requerem um maior indice e julgamento ou complexidade, ou para os quais
0s pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na nota 3.

Assim, as demonstragdes financeiras reflectem o resultado das operagdes e a posigcédo da
TRANSCOM com referéncia a 31 de dezembro de 2017 e 2016, sendo apresentadas em
Meticais, arredondados ao Metical mais préximo.

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Adminitragdo em reunido
ocorrida em 15 de Margo de 2018 e serdo sujeitas a aprovagdo da Assembleia Geral de
Accionistas agendada para 26 de Abril de 2018.
2.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Mogambique.

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstragdes financeiras
foram os seguintes:

(a) Saldos, transacgoes em moeda estrangeira e cotagoes

As demonstragbes financeiras estdo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda
funcional e de apresentagdo utilizada pela TRANSCOM nas suas operagdes e
demonstragdes financeiras.

As transacgbes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cAmbio em vigor na data da
transacgdo. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao
convertidos para Meticais a taxa de cambio em vigor na data do balango. As diferengas
cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas em resultados. No que se refere as
quantias a pagar e a receber ndo correntes, as correspondentes diferengas de cambio
deverdo ser reconhecidas nas contas de deferimentos, quando existam expectativas
razoaveis de que o ganho ou perda sao reversiveis. Posteriormente, e a medida que os
pagamentos ou recebimentos forem realizados, far-se-a a sua transferéncia para
rendimentos ou gastos consoante exista ganho ou perda efectivos.

Os activos e passivos ndo monetarios ao custo historico, expressos em moeda estrangeira,
sdo convertidos a taxa de cambio da transaccéo.

As taxas de cambio utilizadas para a converséo dos saldos expressos em moeda estrangeira
foram as seguintes:

31-Dez-2017 31-Dez-2016
Compra Venda Compra Venda
Rand (ZAR) 4,71 4,80 5,14 5,24
Dolar Norte Americano 58,20 59,36 70,00 71,42
(USD)
Euro (EURO) 69,74 71,13 73,77 75,27

(b) Activos tangiveis

Os activos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de depreciagdes e
perdas por imparidades acumuladas.

As depreciagbes sao calculadas pela aplicagdo do método das quotas constantes,
obedecendo as taxas estabelecidas peo decreto 72/2013, de 23 de Dezembro — Regime de
Amortizagbes, de modo a amortizar os activos na base da sua vida util estimada, tendo por
base as seguintes taxas:

Construgbes 10
Mob. e equip. admin. social 10% - 12,5%
Equipamento de transporte 25%
Equipamento informatico 20% - 25%
Equip. Laborat. Pedag. e Didatico 12,5% - 16,67%
Outros activos tangiveis 10%
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(c) Activos intangiveis

Os activos intangiveis séo registados ao custo de aquisi¢éo, liquido das amortizagbes e
perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagbes sao calculadas segundo a regra dos duocécimos e pelo método das quotas
constantes durante um periodo de 3 a 6 anos, sendo aplicada a taxa definida pela Empresa e
que se encontra de acordo com a legislacao fiscal, situando-se entre 16,67% a 33,33%.

Consideram-se encardos plurianuais, todos os encargos incorridos em Estudos, Pesquisas,
Projectos e Investimentos e ainda encargos relacionados com Conservagao Plurianual.

(d) Provisées

A TRANSCOM constitui provisdes quando tem uma obrigacéo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de
recursos financeiros, e este possa ser determinado com fiabilidade.

O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para
liquidar a responsabilidade na data do balanco.

(e) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo sdao mensurados numa base nado descontada e imputadas ao
resultado na medida em que o servigo é prestado.

E reconhecido um passivo pelo montante esperado de bénus ou distribuicdo de resultados,
sempre que a TRANSCOM tem uma obrigacdo legal ou construtiva em pagar esse valor
resultante de um acontecimento passado de um servigo prestado por um empregado € se a
obrigagéo puder ser mensurada com fiabilidade.

(f) Imparidade de itens nao monetarios

A TRANSCOM avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenha ocorrido
alteragdes que indiqguem que um determinado activo possa estar em imparidade, se existem
indicagbes de que um activo ndo financeiro se possa encontrar em imparidade. Se tal
indicagdo existi, a TRANSCOM estima a respectiva quantia recuperavel e, caso esta se
apresente inferior a quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é reduzido
para a sua quantia recuperavel.

A cada data de balango, a TRANSCOM reavalia se existe qualquer indicacdo de que uma
perda por imparidade anteriormente reconhecida possa ja ndo existir ou possa ter reduzido.
Caso exista tal indicacdo, a TRANSCOM estima a quantia recuperavel do activo e reverte as
perdas por imparidade previamente reconhecidas apenas se tiverem ocorrido alteragdes nas
estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da perda.

(g) Ajustamento de contas do activo

Quando se considerar que os Créditos de cobranga duvidosa estdo registados por uma
quantia superior ao valor que se espera recuperar, sdo reconhecidos ajustamentos
correspondentes ao respectivo risco de incobrabilidade.

10

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A



EXERCICIO DE 2017

‘ Transcom

Sociedade de Formagao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagdes, SA

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em Meticais)

(h) Imposto sobre o rendimento (IRPC)

O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no valor esperado a recuperar
ou a pagar as autoridades fiscais. A taxa legal de imposto usado para calcular o montante é
a que se encontra em vigor a data do balanco.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do
resultado contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de gastos ou
rendimentos nao relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros
periodos contabilisticos, em conformidade com a legislagao fiscal vigente.

O imposto sobre o rendimento corrente é reflectido nos resultados do exercicio.

(i) Reconhecimento do rédito

Os proveitos resultantes da prestacado de servigos de ensino sdo reconhecidos numa base
mensal, no inicio de cada més, aquando do débito da propina mensal aos estudantes.

(i) Reconhecimento de gastos e rendimentos

A TRANSCOM regista os seus gastos e rendimentos de acordo o principio da especializagéo
de exercicios pelo qual estes elementos s&o reconhecidos na data da transacgédo que os
origina, independentemente do respectivo pagamento ou recebimento. As diferengas entre
0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas séo
registadas nas rubricas de “Outros activos correntes” ou “Outros passivos correntes”,
consoante a natureza da diferenca.

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PRESSUPOSTOS CONTABILISTICOS

A preparagao das demonstragdes financeiras da TRANSCOM, exige que a Administracéo
efectue julgamentos, estimativas e premissas no ambito da tomada de decisdo sobre alguns
tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total de activo, passivo,
capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos
reais.

O PGC-PE estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que a
Administragdo efectue julgamentos e realize estimativas. As principais estimativas
contabilisticas utilizadas pela TRANSCOM, sado analisadas como segue:

Ajustamentos de contas a receber

A Empresa reavalia periodicamente as evidéncias de imparidade de forma a aferir da
necessidade de reconhecer perdas por imparidade adicionais. Nomeadamente, para a
determinagdo do nivel de perda potencial, sdo usadas estimativas da administragdo nos
célculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas s&o
baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar o
futuro, resultando em alteragbes dos montantes constituidos para fazer face a perdas
efectivas.

Vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis

A Empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida util dos activos tangiveis
e intangiveis. As estimativas de vida util remanescente sao baseadas na experiéncia, estado
e condicao de funcionamento do activo. Caso se entenda necessario, estas estimativas séo
sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.
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Imparidade de activos tangiveis e intangiveis

Os activos tangiveis e intangiveis sédo revistos para efeitos de imparidade sempre que
existam factos ou circunstancias que indicam que a sua quantia registada excede a
recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes activos de longo prazo,
pelo facto das analises se basearem na melhor informagdo a data, as alteragdes de
pressupostos podem resultar em impactos na determinagdo do nivel de imparidade e,
consequentemente, nos resultados da empresa.

Impostos
Os impostos sobre o rendimento sdo determinados pela empresa com base nas regras

definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagdes, a legislagéo fiscal
ndo é suficientemente clara e objectiva e podera dar origem a diferentes interpretagoes.
Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento da empresa sobre o
adequado enquadramento das suas operagdes, o qual é susceptivel de poder vir a ser
questionado pelas Autoridades Fiscais.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem da faculdade de rever a posigao fiscal da
empresa durante um periodo de 5 anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretacoes
e/ou incumprimento da legislagao fiscal, nomeadamente em sede de IRPS, IRPC e IVA,
eventuais correcgdes.

Contudo, a Administragdo acredita que a empresa cumpre completamente com todas as
suas obrigacgoes fiscais e quye se houver qualquer correcgdo a matéria colectavel declarada,
decorrente dessas revisdes, ndo se espera que venha a ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras.

4. ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, DE ESTIMATIVAS E ERROS

Ajustamentos relativos a anos anteriores

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, foram desenvolvidas tarefas para
regularizagao das diferengas resultantes da jungédo das bases de dados. Uma vez terminado
este procedimento foi possivel aferir que existiram no passado incorregdes relacionadas na
sua maiorida com desisténcias de alunos que continuaram a gerar avengas assim como
outras regularizagdes de saldos nao reais. Deste facto resultou assim a reexpressao
apresentada nos comparativos no Balango, Demonstragdo de resultados e notas 7, 11, 13,
14, 15, 16, 18, 19 e 20, de acordo com o definido pela gestdo da Empresa, com base nos
dados contabilisticos disponiveis, foram realizados ajustamentos contabilisticos, de acordo
com a "NCRF 4 - Politicas Contabilitisticas, Alteragdes de Estimativas Contabilisticas e
Erros", tendo os mesmo sido realizados retrospectivamente.

Valor
Clientes 7 516 340
Fornecedores 260 023
Estado 17 894
Outros 85 933

7 880 190
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Impacto em cada uma das classes:

Impacto no Balanco

Activo
Clientes
Total do Activo

Capital Préprio
Resultados transitados

Resultado liquido do periodo
Total do Capital Préprio

Passivos
Fornecedores
Outros passivos financeiros
Qutros passivos correntes
Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

Impacto nas Demonstracées de resultados

Vendas e servigos prestados

Gastos com o pessoal

Fornecimentos e servigos de terceiros

Outros ganhos e perdas operacionais
Resultados operacionais

31-Dez-2015
31-Dez-2016 a
31-Dez-2013
(7 390 695) (826 549)
(7 390 695) (826 549)
(826 549) (1168 972)
(7 053 641) 342 423
(7 880 190) (826 549)
260 023 -
211 578 -
17 894 -
489 495 -
(7 390 695) (826 549)
2016 2015 a 2013
(6 689 791) 342 423
(85 933) -
(260 023) -
(17 894) _
(7 053 641) 342 423

As demonstragdes financeiras resultante da reexpressado foram realizadas e correctamente
aplicadas de acordo com os principios do NCRF-4.

5. ACTIVOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido nos activos tangiveis é analisado como segue:

Activo bruto

Saldo em Aumentos Correcgoes e Saldo em Aumentos Saldo em

1-Jan-2016 transf. 31-Dez-2016 31-Dez-2017
Construgdes 30 689 308 12394727 43084 035 365 162 43 449 196
Equipamento basico 177 096 2378119 2555215 36 952 2592 166
Mobiliario e equipamer 19 869 637 2992577 22862213 78 585 22940798
Equipamento de transj 3270374 - 3270374 - 3270374
Equipamento Informati 28 292 522 682412 28 974 934 190 854 29165787
Equip.Laborat Pedag. 10 840 234 11134 10 851 368 2400 10 853 768
Ferramentas e utensili 264 541 87679 352 220 - 352220
Outros Activos tangivei: 1620 520 - 1620520 - 1620520
Investimento em curso 46 395 437 38632760 85028 197 12937721 97 965 918

141 419 669 57 179 407 - 198599 075 13611673 212210748
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Depreciacdoes acumuladas

Saldo em A " Correcgoes e Saldo em A " Saldo em
1-Jan-2016 umentos transf. 31-Dez-2016 umentos 31-Dez-2017
Construgdes 3 642 857 3990 519 16 342 7649718 4317 127 11 966 845
Equipamento basico 13 330 338 407 (@) 351 736 420 568 772 305
Mobiliario e equipame 9 665 523 2 509 194 (4 624 669) 7 550 048 2613 961 10 164 009
Equipamento de trans 2 793 060 817 594 ( 832178) 2778 476 420 023 3 198 499
Equipamento Informat 17 495 028 5400 632 (3272 869) 19 622 791 4511 777 24 134 567
Equip.Laborat Pedag 5484 522 1 345 530 ( 676 696) 6 153 356 1073 422 7226 778
Ferramentas e utensi 968 236 86 944 ( 851 302) 203 878 68 283 272 161
Outros Activos tangiv 1 680 940 80 838 ( 269 212) 1492 566 57 446 1550 012
41 743 496 14 569 657 (10510 584) 45 802 568 13 482 608 59 285 176
99 676 173 152 796 507 152 925 572

Variagoes Variagoes

Saldo em . Depreciagdes Correcgoes e Saldo em . Depreciagoes Saldo em
1-Jan-2016 Activo bruto acumuladas transf. 31-Dez-2016 Activo bruto acumuladas 31-Dez-2017
Activos tangiveis 99 676 173 57 179 407 (14 569 657) 10510584 152 796 507 13 611 673 (13482608) 152925572
99 676 173 57179407 _ (14569657) 10 510 584 _152 796 507 13611673 _ (13482608) _ 152925 572

As adigbes em Equipamento informatico incluem diversos computadores, impressoras e

outros periféricos.

As adi¢gbes em investimentos em curso relacionam-se com o processo de indeminizagdes as
populagbes que ocupam o terreno da Transcom na Malanga, destinado a construgao das
futuras instalagbes bem como todos os custos relacionados com os juros do empréstimo
para o investimento e os DUAT’s associados ja incorridos para o efeito.

6. ACTIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nos activos intangiveis € analisado como segue:

Encargos de Constituicdo ou Expanséo
Estudos e Projectos Comerciais
Campanhas Publicitarias

Projecto Primavera

Encargos de Constituigdo ou Expansao
Estudos e Projectos Comerciais
Campanhas Publicitarias

Projecto Primavera

TRANSCOM SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A

Saldo em Correcgoes e Saldo em Aumentos Saldo em
1-Jan-2016 transf. 31-Dez-2016 31-Dez-2017
3 095 732 - 3095 732 - 3 095 732
15 433 068 - 15 433 068 - 15 433 068
2 128 005 - 2128 005 - 2 128 005
3 024 205 - 3 024 205 - 3 024 205
23 681 010 - 23 681 010 - 23 681 010
Depreciagdes acumuladas
Saldo em Correcgoes e Saldo em Aumentos Saldo em
1-Jan-2016 transf. 31-Dez-2016 31-Dez-2017
52 905 3095732 3148637 - 3148637
16 657 648 (1224581) 15433 067 - 15433 067
5282234 (3836 277) 1949 161 125938 2075100
819 056 - 1575107 756 051 2331158
22811843 (1965 125) 22105973 881989 22987 962
869 167 1575037 693 047
14
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Variagoes Variagoes
Saldo em Depreciagdes  Correcgdes e Saldo em Depreciagdes Saldo em
1-Jan-2016 acumuladas transf. 31-Dez-2016 acumuladas 31-Dez-2017
Activos intangiveis 869 167 (1259 255) 1965 125 1575 037 ( 881 989) 693 047
869 167 (1259 255) 1965 125 1575037 - ( 881 989) 693 047
7. CLIENTES
Os Clientes sdo compostos como segue:
31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
Reexpresso
Ministério dos Transportes e Comunicagdes 858 285 854 560
LAM 84 200 84 200
TDM 272 950 272 950
Rio Tinto - 771 300
CFM 59 000 -
Televisa 188 350 188 350
Engco, Lda 15 865 15 865
IACM 74 052 74 052
Vale Mogambique, Lda - 309 550
IBE - Instituto de Bolsa de Estudo 888 154 436 930
INATTER 790 700 790 700
Vodacom 238 000 238 000
Visabeira 15743 81813
MCEL 111 750 111 750
Aluno c/c 3 746 581 (1050 931)
Outros 4 433 954 -
11 777 584 3179 089
Imparidade acumulada de saldos a receber (1345519) (2171 489)
10 432 065 1 007 600
O movimento das perdas por imparidade durante o periodo foi o seguinte:
31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
A1 de Janeiro (2171 489) ( 324 052)
Reforgo - (1847 437)
Reversao 782 220 -
Utilizagao 43750 -
A 31 de Dezembro (1345 519) (2171 489)
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8. OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

Esta rubrica é constituida por valores a receber das seguintes entidades:

31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
Adiantamentos aos trabalhadores 2412123 695 379
Devedores diversos 3 725 000 6 954 528
Adiantamentos a Fornecedores 191 815 92 875
6 328 938 7 742 782

Os Outros Devedores sao compostos pelos saldos das seguintes entidades:

31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
Devedores diversos
Garantia Bancaria - CCC 6 954 528
Conselho Municipal de Maputo 3675 000 -
Outros 50 000 -
3725000 6 954 528
9. OUTROS ACTIVOS CORRENTES
Os outros Activos Correntes incluem os seguintes saldos:
31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
Devedores por acréscimos de rendimentos 12 824 218 12 958 487
Gastos Diferidos 406 313 1317 819
Estado 4010 485 975 484
17 241 016 15 251 790
A rubrica “Estado” decompde-se da seguinte forma:
31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
Estado
Pagamento por conta (a) 3 963 963 975 484
Retengdes na fonte 46 522 -
4 010 485 975 484

(@) Em 24 de Maio de 2012 a TRANSCOM submeteu um pedido de reembolso deste
montante as autoridades fiscais, relativo a um pagamento por conta efectuado em
2010 ao qual ainda aguarda resposta. No periodo de report foram efectuadas novas

diligéncias mas ainda sem despacho.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em Meticais)

10. CAIXA E BANCOS

Caixa e bancos apresentam-se como segue:

Caixa
Depésitos a ordem

31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
13726 17 283
587 640 685 606
601 366 702 889

A decomposicéo de caixa e bancos por moeda de origem apresenta-se como segue:

Caixa

Meticais

Euros

Rands Sul-Africanos

Bancos
Meticais
Doélares Norte-Americanos

Depdsitos a ordem

Saldos em moeda nacional

Banco Comercial e de Investimentos
Banco Unico
Millennium - BIM

Saldos em moeda estrangeira

Banco Comercial e de Investimentos

31-DEZ-2017 31-DEZ-2016

5476 8 182

486 529

7 764 8 572

13 726 17 283

488 895 682 336

98 745 3270

587 640 685 606

601 366 702 889
31-DEZ-2017 31-DEZ-2016

397 025 618 504

49 172 25 564

42 697 38 268

488 894 682 336

98 745 3270

98 745 3270

587 640 685 606
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em Meticais)

11. CAPITAL PROPRIO

O capital social de MZN 74.025.000 esta representado por 74.025 acgbes, no valor nominal
de MZN 1.000 cada, distribuidos da seguinte forma:

Accionistas Accoes Valor %
Fernave 14.157 14 157 000 19,1%
TDM 14.157 14 157 000 19,1%
Visabeira 14.157 14 157 000 19,1%
INDEG - ISCTE 9.675 9675 000 13,1%
MCEL 9.009 9 009 000 12,2%
Entreposto 5.792 5792 000 7.8%
LAM 5.148 5148 000 7,0%
ADM 1.931 1930 000 2,6%
74.025 74 025 000 100%
31-DEZ-2017 3;;:%?;?
Capital social 74 025 000 74 025 000
Reservas 9 394 291 5221 998
Resultados transitados (7 582 499) ( 528 859)
Resultado liquido do periodo 6 360 095 (2881 348)
Total 82 196 887 75 836 791

O movimento ocorrido na rubrica de Capital Proprio resume-se como segue:

Resultado

. . Reservas Resultados .. Total do
Capital Social Reserva Legal Livres Transitados L'qu'd‘,’ !;Io Capital Préprio
exercicio

Saldo no inicio de 2016 74 025 000 524 572 - 297 688 4 697 428 79 544 688
Reexpresséo de saldo de 2013 a 2015 (Nota 4) - - - (1168 969) 342 422 ( 826 547)
Saldo no inicio de 2016 * Reexpresso 74 025 000 524 572 - ( 871281) 5039 850 78 718 141
Aplicagéo do Resultado do exercicio - 234 871 4 462 555 342 421 (5039 850) (3
Reexpressao de saldos de 2016 (Nota 4) - - - - (7053 639) (7053 639)
Resultado Liquido do Periodo - - - - 4172 293 4172 293
Saldo no fim de 2016* Reexpresso 74 025 000 759 443 4 462 555 ( 528 859) (2 881 346) 75 836 792
Aplicagéo do Resultado do exercicio - 208 615 3963 678 (7053 639) 2881 346 -
Resultado Liquido do Periodo - - - - 6360 095 6 360 095
Saldo no fim de 2017 74 025 000 968 058 8 426 233 (7 582 498) 6 360 095 82 196 887
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12. EMPRESTIMOS OBTIDOS

O saldo desta rubrica compreende:

Tx Juro 31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
Curto Prazo
BCI 40 000 000 40 000 000
Descoberto Bancario 755 651 10 380 382
Conta corrente Caucionada 5 853 251 -
46 608 902 50 380 382
Médio e longo prazo
QIF — MEC 0,5% - 1,0% 2 690 832 2690 832
AIP 0,5% - 1,0% 746 750 746 750
DZILA - FID 1,0% 5600 000 5600 000
DZUA - FID 1,0% 7 500 000 7 500 000
16 537 582 16 537 582
63 146 484 66 917 964

QIF — MEC (XIPEFU e NZERU)

Empréstimo concedido pelo Governo de Mogambique através do Ministério da Educagéo e
Cultura. O empréstimo faz parte de um crédito do Banco Mundial concedido ao Governo de
Mogambique para financiar o ensino superior em Mogambique, do qual constam os
montantes de USD 5.000.000,00 e USD 2.000.000,00, ambos para a componente de
melhoria da qualidade e inovagéo. Destes valores, foi alocado ao ISUTC - Instituto Superior
de Transportes e Comunicagdes o valor de USD 631.394,00.

Destes, USD 165.988,55 foram alocados ao projecto NZERU e sobre o investimento supra
citado serdo pagos juros a uma taxa que varia de 0,5% a 1% ao ano.

Os financiamentos para os dois projectos sao amortizados num periodo de 10 anos, em seis
prestagdes anuais sucessivas de capital e juros, apdés um periodo de diferimento de 4 anos
contados a partir de Julho de 2013 para a primeira transche.

AlP
Empréstimo concedido pela Associagao industrial Portuguesa, no montante de USD 250.000
para a construgdo das futuras instalagbes do ISUTC - Instituto de Transportes e

Comunicagoes e a sede da TRANSCOM, tendo sido disponibilizado até Dezembro de 2011 o
montante de USD 25.000,00. O empréstimo foi concedido pelo prazo de 10 anos, sem juros
e sera reembolsado em 5 prestagbes anuais iguais nos ultimos anos.

AF—II- ICTL

Empréstimo concedido pelo Governo Mogambicano através do Ministério da Educacao e
Cultura, no ambito do apoio destinado a financiar as instituicbes do ensino superior em
Mocambique para a melhoria da qualidade e inovagcdo. O empréstimo foi concedido no
montante de MZN 7.500.000 a taxa de juro anual de 1%, devera ser reembolsado até ao ano
de 2018.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Meticais)

13. FORNECEDORES

O saldo desta rubrica compreende:

Fernave

CFM

TDM - Telecomunicagdes de Mogambique
3.E. INVESTMENTS, SA

STV

Televisao de Mogambique, E.P.
Rede de Comunicagao Mira Mar
Instituto Superior Técnico - IST
Girassol

Brand Lower's - Mogambique, Lda
S- Imprensa, Lda

Moseg

Conselho municipal de Maputo
Outros

14. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

31-DEZ-2017 3;;2%'10:
551 818 2 858 225
1187 266 2 788 488
11 010 053 5 975 667
782 553 782 553

- 426 704
125 096 -

- 309 189

151 744 883 143
206 880 154 245
273 766 230 038

145 800 -

40 665 167 288
3675 000 -
2 259 445 3307 271
20 410 086 17 882 811

A rubrica Outros Passivos Financeiros apresenta a seguinte decomposigéo:

Remuneragdes a pagar aos trabalhadores
Credores diversos
Adiantamentos de clientes [Alunos]

20

31-DEZ-2017 31-DEZ-2016*
Reexpresso

2703 149 437 871

7 852 743 8 209 872

8 755 401 4 393 220

19 311 293 13 040 963
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A conta dos credores diversos decompdem-se como segue:

31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
Credores - accionistas por Resultados Atribuidos
TDM 1237 440 1237 440
Visabeira 1237 440 1237 440
Fernave 1237 440 1237 440
Mcel 787 462 787 462
Entreposto 506 225 506 225
LAM 449 978 449 978
Aeroportos 168 742 168 742
ISCTE 845 676 845 676
Outros 1382 340 1739 469
7 852 743 8 209 872
15. OUTROS PASSIVOS CORRENTES
O saldo desta rubrica compreende:
31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
Reexpresso
Estado 2475 611 4 424 769
Rendimentos diferidos 223 970 282 060
Acréscimos de gastos 457 674 691 247
3 157 255 5 398 076
O saldo da rubrica de Credor Estado compreende:
31-DEZ-2017 31-DEZ-2016
Reexpresso
Estado
IRPC a pagar 28 476 1920 199
IRPS - Rendimentos de trabalho dependente 1231 380 1 337 095
IRPS - Rendimentos profissionais 485 460 488 472
IRPS - Rendimentos prediais 297 701 249 002
INSS 432 594 430 000
2 475 611 4424769
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16. PRESTAGAO DE SERVIGCOS

A rubrica de prestacéo de servigos corresponde a prestacédo dos seguintes ser