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Estimados Alunos, Docentes e Prezados Acionistas
da Transcom,

Ao longo do ano de 2021, assistimos a progressos significati-
vos no combate ao virus COVID-19, em especial no que diz res-
peito a vacinagao das populagdes, o que permitiu uma gestao
mais criteriosa, pelos governos em todo o mundo, das restri-
¢Oes impostas e, assim, permitir uma retoma gradual de todas
as actividades sociais e comerciais.

Este aliviar das restricdes permitiu um crescimento de 4.7%
da economia mundial e de 2,16% da economia Mogambicana.
Para 2022, projecta-se um crescimento da economia mundial
em 4,1% e de 5,3% para a economia Mogambicana. A taxa de
inflagdo anual em Mogambique passou de 3,52% em 2020
para 6,74% em 2021, mantendo-se, mesmo com este cresci-
mento, dentro da meta de 10% definida pelo Banco de Mo-
cambique. Para manter a inflagdo dentro da meta definida,
o Banco Central aumentou as taxas de politica monetaria,
onde a taxa MIMO passou de 10,25% para 13,25%, tendo a re-
muneragdo dos BT também subido, como por exemplo o BT-
-364D que passou de 7,34% para 13,4%. A taxa de cambio ddlar/
metical sofreu uma forte alteragcao no inicio do ano, que levou
a uma apreciagdo anual do metical em cerca de 14,65%. Apds
esta apreciacao, a taxa de cambio manteve-se estavel ao lon-
go do segundo semestre, em boa parte devida a evolugdo fa-
voravel dos pregos das principais mercadorias de exportagao.

O ISUTC comegou o ano com 1.959 alunos, o niumero mais alto
de sempre, o que comprova a qualidade do ensino e a forma
exemplar como lidou, e se adaptou, aos constrangimentos de
2020, que mereceu em 2021 a confianga de alunos e encar-
regados de educagao. Como forma de ir acompanhando as
necessidades do mercado, este ano foram langados 3 novos
cursos no ISUTC: Licenciatura em Gestdo Bancdéria e de Se-
guros; Licenciatura em Engenharia Eletrénica e de Telecomu-
nicagdes; e Licenciatura em Engenharia e Ciéncia dos Com-
putadores. O ensino continuou no regime hibrido, com muito
boa aceitagao por parte de alunos e docentes. Com base nes-
ta experiéncia, foi decidido em 2021 avangar com o projecto
de EAD - Ensino a Distancia, a langar entre 2022 e 2023, de
forma a abranger alunos que nao residam na area de Maputo.
Foi, também, criada a Direc¢ao de Qualidade e contratado um
director para o efeito, o Gabinete de Antigos Alunos e dinami-
zado o Gabinete de Parcerias e Estagios.

Apesar do alivio de algumas medidas de combate a pande-
mia, durante a primeira metade do ano, ainda se viveu um
periodo com fortes constrangimentos que afectaram o nor-
mal funcionamento de algumas instituicées de ensino, como
foi o caso no ITC, que se viu obrigado a encerrar a sua acti-
vidade entre 16 de julho e 28 de agosto, e a manter uma li-
mitacao maxima de 16 alunos por turma durante todo o ano,
com forte impacto na sua estrutura de receitas e custos. Com
a expectativa da retoma do ensino presencial em 2022, e de
um crescimento no numero de alunos no ITC, deu-se inicio
ao projecto de ampliagdo do nimero de salas de aulas, com a
construgdo de dois blocos de 6 salas de aula cada, devendo o
primeiro estar concluido e totalmente operacional a meio do
ano e o segundo bloco no final de 2022. Foi, também, iniciado
o processo de acreditagdo de trés novos cursos no ITC, para
inicio em 2022.

Em termos institucionais, a estrutura accionista da Transcom
manteve-se inalterada assim como a equipa de gestao, quer
da Transcom quer das instituicdes de ensino ISUTC e ITC,
e foi dada continuidade aos projectos de melhoria interna
para ganhos de eficiéncia, melhoria da qualidade e condicées
de ensino, melhoria de internet e sistema informaticos de
gestao, assim como um maior controlo e seguranga.

No que respeita aos resultados financeiros, a Transcom fechou
o0 ano de 2021 com uma facturagdo de 231.825.518 meticais, um
crescimento de 10,3% relativamente a 2020 e com resultados
operacionais de 7.394.375 de meticais, um crescimento de
122,3% face a 2020. Em virtude da forte apreciagdoo (variagdo
anual 2020/2021 USD/MZN - 14,78%) do metical face ao ddlar
americano e pela posi¢do que a Transcom mantém em USD,
registou-se uma perda cambial contabilistica, em torno de
34,6 Milhoes de meticais, o que levou a ter de reconhecer uma
perda financeira de 23,1 milhdes de meticais. O resultado liqui-
do do periodo foi negativo em 23.357.777 de meticais, devido
ao registo das perdas cambiais ndo realizadas. Quanto ao to-
tal do activo no balancgo, registou-se um crescimento de 11,2%,
fixando-se em 433,2 milhdes de meticais.

Para o ano de 2022, e com o levantamento das restrigdes pro-
vocadas pelo COVID-19, espera-se um crescimento do nimero
de alunos no ISUTC e ITC e retoma da formacao para execu-
tivos, assim como o inicio do projecto para a ampliagdo das
instalagdes do ISUTC.

O Administrador Delegado, em nome dos restantes membros
do Conselho de Administragcdo, agradece a todos os Alunos e
Docentes pela confianga depositada na Transcom e nas suas
Instituicdes de Ensino, em particular o ISUTC e ITC, a todos os
Colaboradores pelo empenho e dedicagdo demonstrados du-
rante o ano de 2021, e aos Accionistas pelo suporte e confian-
¢a na equipa de gestao, a estratégia seguida e pela dedicagao
e tempo despendido.

“No que respeita aos resultados
financeiros, a Transcom

fechou o ano de 2021 com

uma facturagéo de 231.825.518
de meticais, um crescimento

de 10,3% relativamente a 2020
e com resultados operacionais
de 7.394.375 de meticais,

um crescimento de 122,3%

face a 2020”
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1. INTRODUCAO

Como factos mais relevantes a nivel societarios em 2021, gos-
tariamos de referir que a 12 de Fevereiro de 2021 a accionista
Athena Africa Holding Limited (AAHL) realizou o remanes-
cente do capital social no montante de MZN 106.541.250,
cumprindo assim com a deliberagao da Assembleia Geral
de Accionistas da TRANSCOM realizada em 12 de Margo de
2020, de aumentar o capital social no montante total de MZN
142.055.000, agora totalmente subscrito e realizado pela
AAHL.

Com esta operacdo. O capital subscrito e realizado da socieda-
de em 31 de Dezembro de 2021 ascendia a MZN 222.550.000,
dividido em 222.550 ac¢des com o valor nominal de MZN 1.000
cada, e o prémio de emissao ascendia a MZN 55.495.000.

No exercicio de 2021 a estrutura accionista da TRANSCOM
manteve-se inalterada e era a seguinte:

GRAFICO 1- ESTRUTURA ACCIONISTA DA TRANSCOM
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Os Administradores da Sociedade, nomeados para um man-
dato de 3 anos com inicio em 12 de margo de 2020 sao os se-
nhores Antdnio Jorge Xavier da Costa, Thierry Hugnin, José
Mexia Crespo de Carvalho, Sofia Pereira Rocha e Silva, Ricardo
Bunguel, Luis Manuel Veloso de Almeida e Ana Maria da Paz
Ferreira de Matos Batista Costa Pinto. O Administrador An-
tonio Jorge Xavier da Costa exerce as fungdes de Presidente
do Conselho de Administragao e Administrador Luis Manuel
Veloso de Almeida é o Administrador Delegado da sociedade.

Os senhores José Mateus Kathupa, Joao Zengueza Mesa e
Dipak Lalgi sao, respectivamente, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, o Secretario da Mesa da Assembleia Geral
e o Fiscal Unico, nomeados para um mandato de 3 anos com
inicio em 12 de margo de 2020.

RELATORIO DE GESTAO

Assim, em 31/12/2021 a composicdo dos Orgéos Sociais da Em-
presa para o mandato 2020 - 2023, era a seguinte:

Presidente Prof. Dr. José Mateus Kathupa
Secretario Dr. Joao Zengueza Mesa
PCA Dr. Anténio Jorge Xavier da Costa

Administrador Delegado Eng® Luis Manuel Veloso de Almeida
Administrador Dr. Thierry Hugnin

Administrador Dra. Sofia Pereira Rocha e Silva

Dra. Ana Maria da Paz Ferreira
Administrador de Matos Batista Costa Pinto

Administrador Dr. Ricardo Bunguel

Prof. Dr. José Luis Mexia
Administrador Crespo de Carvalho

Dr. Dipak Lalgi (MAZARS)

O Conselho de Administracdo no ambito das suas fungodes,
reuniu quatro vezes em 2021 em conformidade com os Es-
tatutos da Sociedade, com a totalidade dos seus membros.

O presente Relatdrio descreve sucintamente e nas suas li-
nhas principais a situagao e actividade da Empresa durante
o Exercicio Econdmico de 2021, caracterizando particular-
mente a evolugao da situagdo econémica e financeira, fa-
zendo-se acompanhar de quadros e graficos que eviden-
ciam os detalhes mais significativos.

O ano 2021 continuou a apresentar grandes desafios para a
economia mundial com a pandemia COVID-19. Por todo o
mundo, os paises mantiveram em vigor medidas restritivas
que visaram a contengao da pandemia, e assistimos ao sur-
gimento de novas variantes do virus, com fortes impactos na
economia mundial. Mocambique nao foi excecao, e embora
o0 NnUmero de contagios e numero de obitos tenha sido dos
mais baixos do mundo, as medidas de contencao mantive-
ram-se, tendo-se assistido a suspensao de aulas presenciais
por cerca de 3meses. Esta medida teve impacto significativo
na atividade da TRANSCOM, nomeadamente do ITC onde as
aulas sdo ministradas em regime exclusivamente presencial.
No ISUTC as aulas foram ministradas em regime hibrido du-
rante todo o ano letivo, o que permitiu cumprir o calendario
escolar. Em 2021, o numero total de estudantes a frequentar
o ISUTC e o ITC, principais unidades de ensino da TRANS-
COM, foi de 3.574 Alunos no inicio do ano, tendo este nimero
decrescido para 3.232 Alunos no final do ano. A receita glo-
bal gerada pela TRANSCOM foi de 231.825.518 MZN. A este
montante foi deduzido o valor total de descontos, através da
atribuicao de bolsas, protocolos com acionistas e outros be-
neficios, no valor de 2.630.981 MZN.

SOCIEDADE DE FORMAGCAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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Os constrangimentos provocados pelo COVID-19, nomeada-
mente com a redugao do ndmero de alunos por sala de aula
e suspensao de aulas, provocou um aumento dos custos
com os docentes (internos e externos) e perda de receitas.
Ao mesmo tempo, a decisdo de também passar a dispo-
nibilizar os cursos do ISUTC, e outros, no regime de EAD -
Ensino a Distancia fez aumentar os custos com 0s processos
de Acreditagdo. Também, existiram investimentos inadia-
veis, nomeadamente o desenvolvimento e atualizagao dos
softwares core e equipamentos informaticos que provoca-
ram um aumento de custos. Assim, pese embora o apertado
controlo dos custos com a aquisicdo e manutengao de bens
e servigos nao criticos e uma gestao criteriosa de todos os
recursos disponiveis o EBITDA (Resultado antes de deprecia-
¢oes, gastos de financiamento e impostos) ficou abaixo do
ano anterior, atingindo o montante de 16.185.631 MZN.

A apreciagcao cambial do metical (MZN) face ao ddélar (USD),
iniciada no final de 2020 e que atingiu o pico de valoriza-
cao no primeiro trimestre de 2021, teve um impacto muito
negativo nos resultados financeiros que atingiram o va-
lor de 23.091.303 MZN, dos quais 19.335.190 MZN se refe-
rem a diferencas de cambio desfavoraveis nao realizadas.
O Resultado Liquido (Prejuizos) do exercicio foi no valor
de -23.357.777 MZN.

Os custos com a remuneragao do pessoal (docentes
do quadro, corpo técnico e administrativo, érgaos centrais
e docentes em prestagao de servigos) ascenderam a cerca
de 147.965.138 MZN, tendo-se mantido como um dos princi-
pais encargos da estrutura de custos da empresa.

Outra componente importante na estrutura de cus-
tos foi a rubrica de rendas e alugueres, que ascendeu
30.221.064 MZN.

2. SINTESE OPERACIONAL

A Transcom desenvolve a sua atividade operacional através das suas unidades de negdcio e dos servigos centrais partilhados.

No final do ano de 2021, o organigrama da Transcom era:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ADMINISTRADOR DELEGADO

SISTEMAS TRANSFORMACAO MARKETING
DE INFORMACAO E INOVACAO E COMUNICAGCAO
(DSI) (DTI) (DMC)

ADMINISTRATIVA RECURSOS
E FINANCEIRA HUMANOS
(DAF) (DRH)

QUALIDADE
(DQ)

Durante o ano 2021 a Executive Education e Consultoria
e Formacao Profissional funcionou integrada na estrutura
do ISUTC.

Os servigos centrais da Transcom sdo responsaveis por
assegurar as actividades transversais de suporte ao negdcio
e compreendem as seguintes direcgodes:

TRANSCOM

. Direccao Administrativa e Financeira;

. Direcgao de Marketing e Comunicacao;
. Direc¢cdo de Recursos Humanos;

. Direcgéo de Sistemas de Informacao;

. Direcgdo de Transformagao e Inovagao.
. Direcgdo de Qualidade

2.1. ISUTC

O ISUTC é uma Instituicao privada de ensino superior vocacionada
para a formagao de quadros superiores nas areas de engenharia e
gestdo e oferece, presentemente, o grau Universitario de Licencia-
tura em seis ramos.

As licenciaturas em Engenharia tém a duragao de 4,5 anos, exceto
a Engenharia Ferroviaria que tem a duragdo de 5 anos pois € um
curso misto de Engenharia Civil, Mecanica e Logistica. As licen-
ciaturas nas areas de Contabilidade e Gestao, tém a duracao de
4 anos.

O Instituto Superior de Transportes e Comunicagoes, para os cur-
sos de Licenciatura integra uma Direcao de Programas de Gra-
duacgdo, um Sector Pedagdgico, e seis departamentos cientificos:
de Ciéncias Basicas (DCB), de Tecnologias Mecanicas (DTM), de
Tecnologias de Construgao (DTC), de Gestao, Economia e Finan-
cas (DGEF), de Tecnologias de Informacao e Comunicagao (DTIC) e
Departamento de Tecnologias Eletrotécnicas e Eletrénicas (DTEE).

Em 2021 foram langadas 3 novas licenciaturas: Licenciatura em
Gestao Bancaria e de Seguros LGBS, Licenciatura em Engenharia
Eletronica e de Telecomunicagdes LEET e Licenciatura em Enge-
nharia e Ciéncia dos Computadores LECC.

O ISUTC, tendo em conta a conjuntura que se vive e as necessida-
des do mercado, arrancou, no ano Lectivo 2021, com um universo

IsulTC

RELATORIO DE GESTAO

INSTITUTO SUPERIOR DE TRANSPORTES E COMUNICACOES

de 1959 alunos distribuidos em trés ciclos lectivos — ciclo normal
para os estudantes do segundo ano em diante e dois ciclos para
0S primeiros anos.

No eixo do ensino-aprendizagem foram graduados, no ano lectivo
2021,88 alunos, divididos em 12 da LCA, 23 (maior nimero) da LECT,
19 da LEF, 14 da LEIT,09 da LEMT e 11 da LGF.

Destaca-se neste ano a Criagao do ISUTC Executive Education,
gabinete responsavel pela estruturagao e acompanhamento de
cursos virados para a formagao de executivos. O mesmo gabinete,
em 2021, também coordenou as actividades relacionadas com os
cursos extracurriculares e foi responsavel pela formacado de docen-
tes no ISUTC.

No eixo da investigagcao, inovagcdo e extensdao destacam-se
a participagdo em eventos cientificos e feiras tecnoldgicas,
e ainda a publicagdo de artigos em revistas internacionais com re-
visao de pares.

No eixo de governagcao e cooperacdo destaca-se a assinatura
e realizacdo de actividades de cooperacdo com a MOZA-
GO CONSTRUCOES, que ja integrou um conjunto de finalista
do ISUTC.

REITORIA

PROGRAMAS
DE POS-GRADUAGAO
(DPPQ)

PROGRAMAS
DE GRADUAGAO
(DPQ)

PROGRAMAS
DE FORMAGAO CONTINUA
(DPFC)

CENTRO DE INVESTIGAGAO
E DESENVOLVIMENTO
(CID)

DIRECGAO PEDAGOGICA SEVICOS ADMINISTRATIVOS

DEPARTAMENTO

DR IOS DE ESTAGIOS E PFC

SECRETARIA ACADEMICA

EIXO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Dado o insucesso escolar verificado em algumas disciplinas cur-
riculares, consideradas criticas do 2° semestre de 2020, um nu-
mero significativo de estudantes encontrava-se em situagao de
ter a frequéncia nas disciplinas no 1° semestre de 2021 impedida,
parcial ou completamente, devido as regras de precedéncia, fac-
to que podera condicionar a conclusao de curso.

De forma a dar uma oportunidade aos estudantes impossibili-

tados de progredir ou de concluir os seus estudos no ano letivo
2021, pelo decurso normal dos planos de estudo das licenciaturas,
0 ISUTC abriu pela primeira vez turmas das disciplinas criticas em
regime intensivo, antes do inicio das aulas do 1° semestre de 2021.

A experiéncia foi positiva como comprovam as taxas de sucesso
escolar apresentadas na tabela seguinte. Esta devera ser replica-
da em maior escala nos anos letivos subsequentes, em casos que
se julguem necessarios.

SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICACOES, S.A
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TABELA 1- PERCENTAGEM APROVAGAO DISCIPLINAS REGIME INTENSIVO

DISCIPLINA ANO CURRICULAR CURSO(S) % APROVAGCAO
ALGORITMOS E LOGICA DE PROGRAMAGAO 1° LEIT/LEE 92%
BETAO | 4° LECT 93%

ESTUDANTES: INSCRITOS E GRADUADOS
NOS CURSOS DE LICENCIATURA

A populagdo estudantil no ano lectivo 2021, iniciou com 1.959 alunos, todos do nivel de licenciatura, dos quais 1.242 (63,4%)
homens, 717 (36,6%) mulheres, distribuidos pelos dez (10) cursos ministrados no ISUTC.

TABELA 2: DISTRIBUIGAO DA POPULAGAO ESTUDANTIL, NAS LICENCIATURAS EM 2021

CURSO HOMENS MULHERES TOTAL
LCA n 25 36 53 95 148
LECC 25 n 36 25 n 36
LECT 70 55 125 318 179 497
LEE 56 26 82 76 46 122
LEET 36 20 56 36 20 56
LEF 0 0 o 42 20 62
LEIT 96 34 130 385 132 517
LEMT 65 23 88 236 87 323
LGBS 2 9 n 2 9 n
LGF 9 26 45 69 ns 187
Total 378 231 609 1.242 7 1.959

O numero total de estudantes do ISUTC em 2021 teve um aumento da ordem dos 11% quando comparado ao valor do ano
letivo 2020. O numero de estudantes do género feminino cresceu 16,20% e nos cursos de engenharia este valor cresceu 20,6%
guando comparado ao ano anterior.

Ao nivel dos novos ingressos assistimos em 2021 ao maior crescimento registado até a data, na ordem dos 34,7%.

GRAFICO 2 - EVOLUGAO N° ALUNOS
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GRAFICO 3 - EVOLUCAO PARTICIPACAO FEMININA
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O grafico acima ilustra dados que consubstanciam o esforgco
e dedicacgao institucional para alargamento do numero de va-
gas aos cursos de licenciatura e questdo de equilibrio de gé-
nero tem merecido atengao. Em 2019, 34% dos nossos alunos
eram do género feminino, em 2020, 35% dos alunos eram do
género feminino e em 2021 este ndmero subiu para 37% dos
alunos. A produgédo da Estratégia de Género do ISUTC podera
ajudar a discutir e reduzir as diferencas relativas ao género
em cursos de STEM e nao soé.

ABANDONO ESCOLAR

Relativamente ao Abandono Escolar, refere-se que a razéo do
abandono escolar sobre o total de estudantes para o ano lec-
tivo de 2021 é de 8,22%. Em termos absolutos o niumero de
anulados manteve-se igual ao valor registado no ano lectivo
2020.

GRAFICO 4 - MOTIVOS ABANDONO ESCOLAR NO ANO LECTIVO 2021

9%

2%

32% 18%

12% 3%

DESISTENCIA . FRACO APROVEITAMENTO PEDAGOGICO
PROBLEMAS DE SAUDE . MUDANGA DE INSTITUICAO MOGAMBIQUE

PROBLEMAS FINANCEIROS . MUDANGA DE INSTITUICAO EXTERIOR

PROBLEMAS PESSOAIS MUDANGA DE PAIS DE RESIDENCIA

. OUTROS

Das 161 anulagdes de matricula, o motivo com maior expres-
sao foi a mudanca de instituicao para outra no exterior com

43 estudantes, correspondentes a 32%.
BOLSAS DE ESTUDO

Durante o ano lectivo 2021, 50 alunos beneficiaram-se
de bolsas de estudo (um decréscimo de 41,2% quando com-
parado ao ano lectivo 2020), que foram atribuidas de acordo
o regulamento de bolsas de estudo, onde estdo previstas,
bolsas de mérito, de incentivo, de cooperacao e de respon-
sabilidade social.

TABELA 3: ABANDONO ESCOLAR NO ANO LECTIVO 2020

TABELA 4: BOLSEIROS NO ANO LECTIVO 2021

CURSO HOMENS MULHERES TOTAL
LCA 2 4 6
LECC 4 5 9
LECT 25 9 34
LEE 10 9 19
LEET 2 9 n
LEF 1 1
LEIT 33 10 43
LEMT 22 5 27
LGBS 1 2 3
LGF 4 4 8
Total 104 57 161

Curso Bolseiros MULHERES TOTAL
LCA 4 4
LECC 1 1
LECT 5 3 8
LEE 2 4 6
LEET 1 1
LEF 4 4 8
LEIT 7 1 8
LEMT 6 4 10
LGF 4 4
Total 29 21 50

SOCIEDADE DE FORMAGCAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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GRADUADOS
TABELA 5: GRADUADOS NO ANO LECTIVO 2021
No final de 2021, foram graduados 88 alunos (um acrésci-

mo de 37,5% quando comparado ao numero de graduados CURSO

HOMENS MULHERES TOTAL
do ano lectivo 2020) que corresponde a 14,45% do numero de
novos ingressos, divididos em 12 da LCA, 23 (maior numero) LCA - 12 12
da LECT, 19 da LEF, 14 da LEIT, 9 da LEMT e 1 da LGF. Um as-
LECT 12 m 23

pecto a realcar é o facto de 43,18% dos graduados serem do

sexo feminino (um acréscimo de 7,24% em comparacao ao LEF 17 2 19

ano lectivo anterior).

~ LEIT 10 4 14
FORMACAO EXTRA-CURRICULAR

LEMT 7 2 9

No ano lectivo 2021, foram ministrados, nos dois semestres,
08 cursos extracurriculares em 250 horas, envolvendo 226 LGF 4 7 n

formandos, divididos em estudantes internos, externos e

outros. A Tabela 6 apresenta o resumo das acgdes de formacgao TOTAL S0 38 88

em alusdo.

TABELA 6 - ACGOES DE FORMAGAO EXTRACURRICULAR NO ANO LECTIVO 2021

N° CURSO DURAGAO TOTAL
1 CURSO AUTOCAD CIVIL 2D ("REFRESHMENT") 20 15

2 PRIMAVERA - EDICOES | E II 36/36 23/15
3 CURSO PRATICO DE MANUTENCAO DE ESTRADAS REVESTIDAS (CPMER) 28 49
4 MEDICOES EM CONSTRUCAO CIVIL - EDIFICIOS 30 32

5 MICROSOFT PROJECT (**) 30 28

6 CALCULO ESTRUTURAL - CYPECAD EDICAO | (TURMAS A E B) 30/30 25/24
7 ESCRITA ACADEMICA - COMO ESCREVER UM PROJECTO FINAL DO CURSO 24 15

FORMAGAO DOCENTE

No que concerne aos cursos de Formagao Docente, no ano lectivo de 2021, foram realizadas duas formagdes no segundo se-
mestre, envolvendo 32 docentes internos e externos ao ISUTC, num total de 45 horas.

TABELA 7 - ACCOES DE FORMAGAO DOCENTE NO ANO LECTIVO 2021

N° CURSO DURAGAO TOTAL
CURSO DE METODOLOGIA DE INVESTIGAGAO CIENTIFICA E SUPERVISAO

1 DE MONOGRAFIAS E PROJECTOS 15 16

2 CURSO DE PSICOPEDAGOGIA E METODOLOGIAS DE ENSINO 30 16

012 | TRANSCOM

ENSINO A DISTANCIA (EAD)

O ISUTC deu, no ano lectivo 2021, os primeiros passos rumo a
oferta de nove (09) de suas licenciaturas na modalidade EAD
(todas excepto a LEF). Neste ambito, foram realizadas as se-
guintes actividades:

- Contratagdo da empresa de consultoria para apoiar no pro-
cesso de acreditagao dos cursos;

- Formacgé&o de quadros de gestao do ISUTC em matérias de
gestao do Ensino a Distancig;

- Realizagao de seminarios internos para a preparagao do
prospecto, regulamentos e normas de funcionamento do
EAD no ISUTC;

- Formacao dos docentes responsaveis pela leccionacdo das
disciplinas do 1° ano curricular das licenciaturas a ser acre-
ditadas;

- Adaptagao dos planos tematicos e materiais de estudo das
disciplinas do 1° ano curricular das licenciaturas a ser acre-
ditadas;

- Preparacdo de um ambiente especifico para o EAD no sis-
tema de gestdo académica e pedagdgica do ISUTC - o FE-
NIXEAD;

- Divulgagao da oferta dos cursos EAD nos canais de comuni-
cacgdo do ISUTC;

- Submissao do pedido de acreditagdo ao Instituto Nacional
de Educacao a Distancia — INED (pedido este aceite).

EIXO QUALIDADE ACADEMICA
E INSTITUCIONAL

ACREDITAGAO INSTITUCIONAL: AUTO-AVALIAGAO
E AVALIAGAO EXTERNA

No ambito da Vaga Unica de 2021 para a submissio de pro-
postas, o ISUTC submeteu-se a Avaliacdo Externa (AE) institu-
cional, realizada pelo CNAQ.

A avaliagao em referéncia é resultado da implementagao do
Decreto n.° 63/2007, de 31 de Dezembro, que cria o Sistema
Nacional de Avaliagao, Acreditagcdo e Garantia da Qualidade
de Ensino Superior — SINAQES) e do Decreto n.° 64/2007, que
define os Estatutos do Conselho Nacional de avaliagcdo da
Qualidade do Ensino Superior - CNAQ.

Com efeito, entre os meses de Janeiro a Junho de 2021, teve
lugar no Instituto de Transportes e Comunicagdes (ISUTC), a
Auto-Avaliagao institucional, levada a cabo pela Comissao de
Auto-Avaliacao, constituida pelos membros designados pelo
reitor (docentes e CTA).

Esta avaliagao institucional tinha como objectivos: (1) Refor-
car o auto-conhecimento do curso por parte da Instituicao; (2)
Elaborar um Plano de Melhorias para as fraguezas identifica-
das; (3) Servir de suporte ao processo de Avaliagao Externa; (4)
Contribuir para transformacgao qualitativa da oferta formativa
da instituigao.

Para producdo de evidéncias e relatdrio de AA que respon-
desse as exigéncias do CNAQ, a comissao alargada de AA,
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composta por funcionarios do ISUTC e Externos do CNAQ,
estabeleceu reunides com os diversos actores e interlocuto-
res, apoiando-se num conjunto de evidéncias fisicas e docu-
mentais verificadas no local, nomeadamente, visita as ins-
talagbes da instituicdo para avaliagdo directa das condigoes
de instalagao e funcionamento, consultas a diversos docu-
mentos, tais como, o estatuto organico, actas e relatdrios de
actividades desenvolvidas, plano curricular, processos indivi-
duais de funcionarios, planos de actividades, regulamentos,
memorandosdeentendimento, protocolosdecooperagdocom
outras entidades.

A partir da auto-avaliagao e avaliagdo externa, constatou-se
que os indicadores que carecem de intervengao sao a Pequi-
sa e Extensao e a Internacionalizagao.

Relativamente a investigacdo e extensao, destaca-se
a necessidade de (i) publicacdo de artigos em revistas na-
cionais e internacionais com revisdo de pares; (ii) desenho
de politica de incentivo ao docente-investigador nacional e
internacionalmente; (iii) criagao de revista cientifica do ISUTC.

No que tange a internacionalizagdo, a intervencao de melho-
ria visara o desenho de (i) politicas de mobilidade de estu-
dantes para programas internacionais; (i) programa de envio
de docentes para o estrangeiro, implementando o intercam-
bio académico.

EIXO DE INVESTIGACAO E EXTENSAO

O ano de 2021 fica marcado pela pandemia de COVID-19
e pelas medidas aplicadas para sua prevencao e combate, tais
como as restricdes de acesso a locais de investigacgao, labo-
ratérios, o impedimento de realizagdo de missdes e cancela-
mento de indmeros eventos cientificos.

CONFERENCIA E EVENTOS CIENTIFICOS

Apesar destas dificuldades, foi possivel, virtualmente, parti-
cipar no Primeiro Simpdsio Anual de Economia e Gestao da
Lusofonia, com uma comunicagao oral da Dra. Rabeca Cuna,
intitulada “Contribuicao do Marketing Multinivel para as fami-
lias de baixa renda na Cidade de Maputo: Um estudo de caso
da Neolife International.”

Ainda neste ambito, o ISUTC participou na PRIMEIRA FEIRA
CIENTIFICA DA CIDADE DE MAPUTO. O evento, organizado
pela Representagao do Estado, Servicos de Assuntos Sociais,
contou com a presencga do ISUTC, que esteve representado
pelo Chefe de GPFC, Msc. Danifo Chutumia, pesquisador Msc.
Isac lllal e estudante alumni Jéssica Tembe, que proferiu a
comunicagao oral (Abertura do Evento), intitulada “Analise
de Filas de Espera na Melhoria dos Servigos da Organizacao,
EDM". Para além de comunicagdes orais, a feira possibilitou a
exposicao de inovacdes tecnoldgicas em varias areas de saber.

PUBLICACAO

No campo da publicagdo, destaca-se a publicagdo do artigo
cientifico do Me. Danifo Chutumia “Linguistic-cultural trans-
lation and accommodation of the domestic violence law
against women to the “Tshwa” community” na revista cienti-
fica internacional, NJINGA &SEPE - International Magazine of
African and Brazilian Cultures, Languages.
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Neste ano ainda se destacam (i) a concepc¢ao do projecto
de investigagado “GIRLS IN STEM”, cujo foco é analise da parti-
cipagao da mulher na producao de conhecimento cientifico
e 0 modo como se articulam as politicas de promogao de
equidade de género nas instituicbes de ensino superior
em areas ligadas as STEMs; (ii) a produgao do regulamento
Academias_ISUTC_Do Conhecimento e Inovagao, que pode-
ra constituir um instrumento de base de orientagao no de-
senvolvimento das actividades envolvidas nos processos de
natureza operacional e financeira no ambito do Financia-
mento dos Projectos de pesquisa e extensao desenvolvidos
no ISUTC.

Acredita-se que a continuagao e o desenvolvimento das novas
ideias de pesquisa e extensao so serdo possiveis com a procura
de financiamento externo e ao apoio interno a investigacdo. A
criagao de um Centro de Desenvolvimento podera contribuir
para gestdo e procura de financiamento de pesquisas.

EIXO DE GOVERNAGAO E COOPERAGAO

Para além da prossecugao dos memorandos e acordos de
cooperagao assinados, que visam cooperagao académica,
cientifica e tecnoldgica, possibilidade de estagios pré-profis-
sionais pelos estudantes do ISUTC, no ano de 2021, destaca-se:

- Protocolo de Cooperacdo com a MOZAGO CONSTRUCOES.

O documento prevé uma parceria na atribuicdo de bolsas
de estudo a jovens estudantes do nosso instituto. Para além
de bolsas de estudo, a Mozago, através de um programa
de estagio “PITCH BOOTCAMP", disponibilizou oito (8) va-
gas de estagios profissionais para os melhores estudantes
do ISUTC, nas areas de engenharia e gestao.

INTERNACIONALIZAGAO DO ENSINO

A internacionalizagao das universidades e dos institutos su-
periores constitui um factor de desenvolvimento e inovacao
do ensino superior, em particular, mogambicano.

Embora, no caso do ISUTC, para o ano 2021, ndo se tenham
desenvolvidos programas de mobilidade de alunos e docen-
tes-investigadores para universidades estrangeiras em pro-
jectos de investigacao, derivado da situagao pandémica que
se viveu intensamente nesse ano, o ISUTC, através do uso de
tecnologias, e pela necessidade de adopgao do ensino hibri-
do - presencial e virtual — no segundo semestre do ano lecti-
Vo, realizou um Webinar Internacional, cujo tema foi “Ensino
Hibrido: Do conceito a sua implementacdo com qualidade”.
Este constituiu um momento de reflexdo e aprendizado sobre
este tipo de ensino.

O evento para além de contar com especialistas nacionais
da UEM, UP e ISUTC, teve a participagao internacional da Di-
rectora da Triade Educacional da Universidade de Sao Paulo,
Brasil.

Espera-se que o ano de 2022 seja um marco importante
na internacionalizacdo do ISUTC, através de programas
de mobilidade de estudantes e docentes para universidades
estrangeiras.

TRANSCOM

Acredita-se que a continua¢cdo

e o desenvolvimento das novas
ideias de pesquisa e extensdo

sO serdo possiveis com a procura
de financiamento externo

e go apoio interno a investigagdo.
A criagdo de um Centro

de Desenvolvimento podera
contribuir para gestdo e procura
de financiamento de pesquisas.

2.2.ITC ITC
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INSTITUTO DE TRANSPORTES E COMUNICACOES

O Presente relatdrio faz referéncia as actividades realizadas no
ITC de Janeiro a Dezembro do ano 2021. Antes de mais é preciso
referir que o periodo em apreg¢o nao coincide com o ano lectivo
2021, como era habitual. O mesmo deve-se ao impacto da pan-
demia covid 19, que causou varias interrupgdes de aulas presen-
ciais durante os anos lectivos de 2020 e de 2021, obrigando ao
ajustamento dos calendarios lectivos, em conformidade com as

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

orientagdes da Secretaria de Estado do Ensino Técnico Profis-
sional para compensar o tempo perdido e também porque a
opgao por aulas online nao teve sucesso no ETP.

O referido ajuste fez com que o ano lectivo 2021, que normal-
mente inicia em Fevereiro, tivesse inicio a 12 de Julho de 2021 e
tendo o seu término previsto para 30 de Junho de 2022.

TRANSCOM

DIRECCAO PEDAGOGICA
DO CURSO DIURNO

DIRECGAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

DIRECCAO PEDAGOGICA
DO CURSO NOCTURNO

COORDENACAO DE
ESTAGIOS E TRABALHOS
DE FINAL DE CURSO

COORDENAGAO
DO GRUPO DE GESTAO

GRUPO DE INFORMATICA

COORDENAGCAO DO COORDENAGAO

DO GRUPO DE LINGUAS

COORDENAGAO DO GRUPO
DE FISICA E ELECTRONICA

COORDENAGAO DO GRUPO
CONTABILIDADE

COORDENAGAO DO GRUPO
DE MATEMATICA E ESTATISTICA
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EIXO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
ESTUDANTES POR QUALIFICAGAO E POR CURSO

O ITC iniciou o0 ano lectivo 2021 com um total de 1.615 estudantes,
correspondente a 99% da sua capacidade instalada, dos quais
1564 nas Qualificacdes e 51 no Modelo Classico. A reducdo do
nudmero de alunos a frequentar o ITC deveu-se as medidas res-
tritivas, nomeadamente o distanciamento social nas salas de
aula e a reducao da leccionacao no periodo nocturno. Os dados

que se apresentam no mapa abaixo referem-se apenas ao inicio
do ano lectivo uma vez porque o mesmo esta em curso a data
deste relatdrio. Os dados finais sé poderao ser apresentados no
final do ano lectivo que se prevé ocorrer em 30 de Junho de
2022.

GRAFICO 5 - EVOLUGCAO N° DE ALUNOS NO INICIO DE CADA ANO LECTIVO
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No inicio do ano lectivo de 2021, os alunos estavam distribuidos pelos cursos tal como consta na tabela seguinte:

TABELA 8 — N° ALUNOS POR QUALIFICAGAO E POR CURSO NO INICIO DO ANO LECTIVO

ORDEM AREA QUALIFICAGAO TOTAL

TECNICO DE SUPORTE INFORMATICO 249

1 TIC'S TECNICO DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS E REDES 82
TECNICO DE PROGRAMACAO DE APLICACOES WEB 93

CONTABILIDADE 292

X AD'\Q'E'ESSTTE«\ AOCA o : GESTAO 87
GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL 54

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 58
3 MANUTENCAO INDUSTRIAL ELETRICIDADE INDUSTRIAL 649
) CONTABILIDADE E GESTAO E GESTAO DE TRANSPORTES 20

4 CLASSICO )

SISTEMAS INFORMATICOS 31
TOTAL 1615

TRANSCOM

Tal como em anos anteriores, a Qualifcacdo em Electricidade
Industrial foi aquela que angariou maior nimero de novos in-
gressos e gue tem o maior numero de alunos.

Mantem-se a redugao do efectivo escolar no turno nocturno
a semelhancga da tendéncia observada nos ultimos anos. Esta
redugao deve-se essencialmente ao facto das empresas que
anteriormente enviavam trabalhadores bolseiros para estudar
no periodo pds-laboral o terem deixado de fazer, questdes de
inseguranga nocturna, e a imposicao de recolher obrigatério
devido a pandemia Covid-19 as 21 horas durante grande parte
do ano, situagdes que tém limitado uma maior utilizagao das
instalagdes neste periodo.

No periodo em referéncia o ITC concluiu o ano lectivo 2020
a 30 de Junho de 2021 e iniciou o ano lectivo 2021 a 12 de Ju-
Iho, o qual deve terminar em Junho de 2022. O ITC ministra,
actualmente, oito Qualificacdes distribuidas por trés niveis:
CV3, CV4 e CV5. Das oito qualificagdes, ainda esta em curso
0 processo de acreditacao de Electricidade Industrial CV4 e
CV5. Esta, igualmente, em preparacao a introducao de mais
quatro Qualificacdes: Electricidade de Manutencao Industrial;

RELATORIO DE GESTAO

Mecanica de Manutenc¢do Industrial; Energias Renovaveis e
Construgao Civil.

Em Dezembro de 2021 foi descontinuado o modelo Classico, o
mesmo devia ter sido feito em 2020, mas devido ao impacto
da pandemia Covid 19 no calendario do ETP, so foi possivel
em 2021.

NUMERO DE TURMAS

Em 2021, o ITC conta com 94 turmas. Durante o periodo de
inscricdes e inicio do ano lectivo, o pais vivia ainda sob for-
te impacto da pandemia, e por esse motivo as turmas foram
constituidas de modo a respeitar as medidas de prevengao
e combate ao Covid-19 emanadas pelas autoridades de sau-
de. Nesse sentido, o nimero habitual de alunos por turma foi
reduzido para cerca da metade, uma média de 18 alunos por
turma. Esse exercicio implicou aumento do n° de turmas e
ajuste do tempo lectivo por turno, de modo a permitir que
todas turmas tivessem enquadramento. Esses ajustes per-
mitiram manter o n° de alunos de acordo com a capacidade
instalada:

GRAFICO 6 - EVOLUGAO DO N° DE TURMAS POR ANO LECTIVO
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No periodo em apreco concluiram o curso 213 estudantes, dos
guais 144 sdo homens e 69 mulheres, todos do modelo Classico.

Ainda nao temos graduados nas Qualificagdes, a maior par-
te dos finalistas tém em falta o moédulo EPP. Depois disso
a aprovacgao fica condicionada a realizagao da verificagao ex-
terna, que valida os resultados obtidos. Foi solicitada a verifi-
cagao Externa a ANEP dos resultados de 2019, em Dezembro
de 2020.

TABELA 9 - GRADUADOS POR GENERO EM 2021

Graduados Mulheres Homens Total
Suporte Informatico 12 81 93
Manutencéao Industrial 2 8 10
Sistemas Informaticos 3 16 19
Gestdo de Transportes 9 4 13
Contabilidade e Gestédo 32 30 62
Gestao de Recursos Humanos n 5 16
Total 69 144 213
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ESTAGIOS

No periodo em aprego foram integrados nas empresas para
efeitos de estagio 160 estudantes do modelo Classico, dos
quais 102 homens e 58 mulheres.

ABANDONO ESCOLAR

Durante o primeiro semestre registaram-se 122 desisténcias,
0 que corresponde a 7% do numero total de alunos. Destas,
80 sdo homens e 42 mulheres. O principal motivo de aban-
dono foi financeiro (perda da capacidade de pagamento da
propina influenciada, sobretudo, pelo impacto da pandemia
Covid-19), seguido de mudanca de residéncia, incompatibili-
dade de horario escola trabalho e deslocagao em missao de
servico. A pandemia COVID-19 teve fortes impactos na acti-

finalistas, programas e estagios pré-profissionais em contexto
real de trabalho, necessarios e adequados ao complemento
de formacao dos mesmos.

Também foram celebrados protocolos com o Labtec e o Ins-
tituto Industrial de Maputo formalizando a intengao e dispo-
nibilidade das partes e estabelecendo formas de cooperagao
entre o ITC e a Labtec e o |IM nas areas de formacgao e tecno-
logia. O mesmo protocolo envolve a utilizagao de recursos das
instituicdes e o aproveitamento das potencialidades de cada
uma.

TABELA 10 - ESTAGIOS POR GENERO EM 2021

vidade operacional do ITC. Actividades lectivas curriculares e Estagiarios Mulheres Homens Total
extracurriculares, como participacao em feiras de educagao e
intercambio institucional e a ministragao de aulas, foram in- Suporte Informatico 8 45 53
terrompidas durante meses ou adiadas, reduzindo significa-
tivamente a execugao das receitas em virtude da reducgao do Manutencio Industrial o] 9 9
récio alunos/turma, de 32 para 18, bem como devido a desis-
téncia de 432 alunos, essencialmente por causa de dificulda- Sistemas Informaticos 5 22 27
des financeiras dos agregados familiares e incertezas quanto
a continuidade das actividades lectivas. O ano lectivo 2020 foi Gestdo de Transportes 3 5 8
prolongado até Junho de 2021, mas ha risco de se estender i ~
por mais tempo caso existam mais interrupcdes lectivas en- Contabilidade e Gestéo 28 20 48
tretanto. B
Gestao de Recursos Humanos 14 1 15
PROTOCOLOS E MEMORANDOS
Total 58 102 160
Em 2021 foram celebrados memorandos com as empresas
Mazars e Petromoc que visam proporcionar aos estudantes
TABELA 11- ABANDONO ESCOLAR POR GENERO E POR QUALIFICAGAO
ORDEM AREA QUALIFICA(;AO Mulheres Homens TOTAL
TECNICO DE SUPORTE INFORMATICO 5 31 36
1 TIC'S TECNICO DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS E REDES 1 1 2
TECNICO DE PROGRAMACAO DE APLICACOES WEB o 1 1
CONTABILIDADE 14 13 27
B ESTA n 17
2 ADMINISTRACAO CESTAO 6
E GESTA N
CESTAO GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL 2 (o] 2
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 2 [ 2
3 MANUTENCAO INDUSTRIAL ELETRICIDADE INDUSTRIAL 5 25 30
CONTABILIDADE E GESTAO E GESTAO DE TRANS- 2 3 5
) PORTES
4 CLASSICO
SISTEMAS INFORMATICOS o [ (]
TOTAL 42 80 122
TRANSCOM

2.3. EXECUTIVE
EDUCATION

A continuagao dos constrangimentos provocados pela pan-
demia COVID-19, com a suspensao temporaria de viagens
e emissao de vistos de entrada em Mogambique, impossibi-
litando que formadores internacionais se deslocassem, e as
restricGes as aulas presenciais, com varias interrupg¢des du-
rante o ano e limitagdo de numero de alunos por sala de aula,
que comprometem a rentabilidade destas acg¢des de forma-
¢ao, levaram a que durante 2021 ndao tenham sido ministrados
cursos de formacgao para executivos.

No entanto, e de forma a preparar a unidade ISUTC-Executive
Education para o futuro, foi criada a estrutura e o plano de
formacdo a arrancar ja em 2022.

2.5. RECURSOS
HUMANOS

Devido a Pandemia, e a semelhan¢a do ano de 2020, tam-
bém em 2021 a Organizagao viu-se obrigada a seguir um Pla-
no de Contingéncia, a cumprir orientagdes governamentais
emanadas no contexto de Estado de Calamidade Publica, a
recorrer a rotatividade laboral, ao teletrabalho, a continuar a
apetrechar-se de equipamentos de protecgao individual para
os seus Trabalhadores e a garantir a testagem ao COVID-19
para conter a propagagao do virus no contexto laboral.

A TRANSCOM associou-se ainda a uma iniciativa privada, em
conjunto com outras entidades, para a aquisicao de Vacinas
contra o COVID-19, investindo na vacinagao completa de to-
dos os seus Colaboradores.

O ano 2021 caracterizou-se assim, por ser um ano particular
e pleno de desafios no que concerne a gestao de Recursos
Humanos.

SOCIEDADE DE FORMAGCAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A
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2.4. CONSULTORIA
E FORMAGAO
PROFISSIONAL

Durante o ano de 2021, e devido a paragem provocada pela
Pandemia, esta unidade de negdcio nao teve actividade
relevante. A celebragao do contrato decorrente da assi-
natura do Memorando de Entendimento com o Corredor
de Desenvolvimento do Norte e Corredor Logistico Integr
do de Nacala para formagao de Engenheiros Ferroviarios
e Engenheiros Portuarios no final de 2020 acabou por ser adia-
da para 2022, tendo durante o ano 2021 ocorrido varias reu-
nides para melhor definicado de ambito, conteldos e objectivos
da formagao.

Devido a Pandemia, e a
semelhanca do ano de 2020,
também em 2021 a Organizag¢do
viu-se obrigada a seguir um
Plano de Contingéncia, a cumprir
orientacées governamentais
emanadas no contexto de
Estado de Calamidade Publica,
a recorrer a rotatividade laboral,
ao teletrabalho, a continuar a
apetrechar-se de equipamentos
de protecc¢do individual para os
seus Trabalhadores e a garantir
a testagem ao COVID-19 para
conter a propagacdo do virus no
contexto laboral.
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NUMERO DE COLABORADORES

No ano de 2021, o NUumero Total Mensal de Colaboradores
Processados, entre Internos e Externos, foi o seguinte:

GRAFICO 7 - NUMERO MENSAL DE COLABORADORES
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A Transcom encerrou 2021 com 321 Colaboradores, sendo 113
Colaboradores Internos e 208 Externos

ESTATISTICA DETALHADA DE COLABORADORES

Dos 234 Recursos Humanos pertencentes ao Corpo Docente,
30 sdo Colaboradores Internos e 204 Colaboradores Externos,
e dos 94 Recursos Humanos pertencentes ao Corpo Técnico

EVOLUGCAO DO NUMERO TOTAL DE DOCENTES

e Administrativo, 86 sdo Colaboradores Internos e 8 Colabora-
dores Externos.

De um total de 328 Recursos Humanos, a Empresa contou
com 79 Mulheres e 249 Homens, sendo 246 Colaboradores
detentores de Habilitagcdes Académicas Superiores, dentro
dos quais 9 de Nacionalidade Estrangeira.

Ao longo dos anos, a evolucao do numero de Docentes por Unidade de Negécio foi a seguinte:

GRAFICO 8 - N° DE DOCENTES
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COMPENSACOES E BENEFICIOS

RELATORIO DE GESTAO

Foi pago o montante de MZN 59.936.847 em remuneracoes a Colaboradores Internos e MZN 61.133.456 a Colaboradores

Externos, de acordo com o seguinte detalhe:

TABELA 12 - REMUNERAGOES PAGAS

REMUNERAGOES os SC ISUTC ITC TOTAL
INTERNOS - 25604 092 24 455 874 9 876 880 59 936 846
EXTERNOS 414 400 9246 379 31281989 20190 687 61133 456

TOTAL 414 400 34 850 471 55737 864 30 067 568 121 070 303
RESPONSABILIDADE SOCIAL
No ambito da Responsabilidade Social, os valores despendidos podem ser sintetizados no seguinte:
TABELA 13- BENEFICIOS AOS COLABORADORES
BENEFICIOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL TOTAL
BOLSAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL 1016 371
SUBSIDIO DE ALIMENTAGCAO 263130
SUBSIDIO DE TRANSPORTE 81310
ASSISTENCIA MEDICA E MEDICAMENTOSA 1015932
SUBSIDIO DE FUNERAL 30550
ACORDOS DE FORMAGCAO 77 220
VOUCHERS ANUAIS 234 000
FELICITAGCOES POR NASCIMENTO 12332
TOTAL 2730 845
ALTERAQ()ES NO QUADRO DE PESSOAL
Ao longo do ano, registaram-se as seguintes alteracdes relevantes, relativas a Pessoal Interno:
TABELA 14 — ALTERACOES NO QUADRO PESSOAL DURANTE 2021
ALTERA(;éES MENSAIS (PESSOAL INTERNO) SC ISUTC ITC TOTAL
CONTRATAGOES 25 4 1 30
DESVINCULAGOES 22 5 4 31
PASSAGEM AO QUADRO 7 3 1 n
PROMOGOES 2 1 0 3
PROGRESSOES 1 3 1 5
ATRIBUI(;AO DE CARGOS n 4 0] 15
DESTITUICAO DE CARGOS 2 1 o 3
ATRIBUIGAO DE COMPLEMENTO TECNOLOGICO 3 o (o] 3
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FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

Foram investidos MZN 481.091 em Formacao a Colaboradores
durante o ano, tendo participado em programas de formacgao
42 Funcionarios:

>71 Mestrado em Gestdo Publica e Desenvolvimento;

>1 Mestrado em Gestao do Risco de Desastres e Adaptacao as
Mudancgas Climaticas;

> 1 Programa de Doutoramento em Eng. Informatica e de
Computadores;

> 5 Colaboradores frequentaram uma Formacao em Primei-
ros Socorros;

> 20 Colaboradores frequentaram um Curso de Formagao em
Ensino a Distancia;

> 4 Colaboradores frequentaram um Curso de Formacgao em
Office Extension e no Mdédulo de Gestdo de Adiantamentos
e Penhoras do ERP-Primavera;

> 2 Colaboradores frequentaram um Curso de Formacao no
ERP-Primavera - PRIMAVERA Extensibility Solution Develo-
pment e PRIMAVERA Extensibility Configuration;

> 8 Colaboradores frequentaram um Curso de Formagao em
Psicopedagogia e Metodologias de Ensino.

Nos Cursos de Curta Duracao referenciados acima, foram des-
pendidas 114h de formagao, pelo que, o Tempo de Formagao
Anual Despendido por Colaborador que seguiu um Progra-
ma de Curta Duracéo foi de 2,71 Horas/ Colaborador.

O indice de Investimento Anual em Formacéo/ indice de
Esforco em Formacéo foi de MZN 4.257,44/ Colaborador, e o
Gasto Médio em Formacgao por Colaborador Formado foi de
MZN 11.454,55/ Colaborador.

O Iindice de Investimento Anual
em Formacéo/ indice

de Esforco em Formacgdo foi

de MZN 4.257,44/ Colaborador,
e o Gasto Médio em Formagdo
por Colaborador Formado foi de
M2ZN 11.454,55/ Colaborador.

TRANSCOM

2.6. MARKETING

O ano de 2021 foi um ano de transformagao para o Marketing
e Comunicagao da Transcom. Podemos destacar como prin-
cipais desafios durante este periodo o recrutamento de novos
alunos, a fidelizagdo e manutengao dos alunos inscritos e a
busca por uma maior proximidade junto dos colaboradores
de todo o universo da empresa.

As principais actividades realizadas no ano de 2021 foram
as seguintes:

> Angariagao de novos alunos para o ISUTC e ITC;

> Langamento das Formacgodes de Curta Duragao ISUTC Exe-
cutive Education;

> Desenvolvimento e criacdo do Clube Alumni;

> Actividades de intercambio junto de empresas parceiras
para recrutamento de alunos internos e integracao dos
mesmos em estagios e 1° emprego;

> Criagao de novas parcerias com empresas altamente quali-
ficadas, tais como a Mozago — Empresa de Construgdo Mo-
cambicana; Contact — Empresa de Recrutamento e Selec-
¢ao; Amecom — Associagcao Mogcambicana de Economistas;
bem como reforgar as parcerias ja existentes tais como: BCI
— Banco Comercial de Investimentos e a Dataserv — Grupo
Entreposto;

> Melhorias na comunicacao interna, integradas num contex-
to de pandemia mundial.

O investimento total em Marketing e Comunicagao foi de
MZN 3.029.572.

A participacdo em acgdes como feiras e eventos corporati-
vos presenciais ficaram igualmente comprometidas, dadas
as restricdes impostas pelo governo e respectivas normas de
distanciamento fisico.

Para o ISUTC, desenvolveu-se uma campanha de promogao e
comunicagao através de outdoors, spot de TV e imprensa e co-
locagao de folhetos nas escolas secundarias. Langou-se ainda a
campanha “Traz um Amigo, e Ganham os Dois!", com benefi-
cios associados para atrair novos ingressos. Ja para o ITC apos-
tou-se numa campanha 100% digital, incluindo publicagdes
patrocinadas no Facebook, Instagram e Google Ads. Para além
disso, fez-se uso do outdoor no exterior das instalagoes.

Iniciou-se paralelamente um plano de melhoria da gestao
das plataformas digitais que promoveu a publicagao de con-
teudos mais actualizados, apelativos e dinamicos, conferin-
do-lhes assim uma maior relevancia. A visita as paginas das
instituicoes, bem como a interacgao por parte de utilizadores
nas redes sociais aumentaram consideravelmente.

Foi também levada a cabo a restruturacao de bases de dados
para a comunicacao de temas de interesse geral a parceiros
e potenciais clientes. Lancou-se o ISUTC Executive Education,
com programas direccionados para profissionais que quei-
ram melhorar as suas competéncias, incluindo ainda progra-
mas de formacéao de curta duragao online, em parceria com o
ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa.

ISUTC - CAMPANHA TRAZ UM AMIGO

Sdo de salientar ainda alguns eventos virtuais como webinars
em que o ISUTC participou e realizou onde se abordou temas
como: “Ensino Hibrido, Troca de Experiéncias Nacionais e In-
ternacionais”; “A Inclusao e os Desafios da Mulher nas Enge-
nharias”; “Transformacgao Digital da Ordem dos Engenheiros
de Mogambique”.

Com o desenvolvimento de um estudo e analise do enqua-
dramento dos antigos alunos do ISUTC no mercado de traba-
Iho, péde-se confirmar a exceléncia desta instituicao, tendo o
mesmo revelado que maior parte dos graduados se encon-
tram actualmente a assumir cargos relevantes em empresas
de renome em Mocambique.

Mesmo perante as adversidades advindas do contexto da
pandemia, o ISUTC conseguiu superar as expectativas, des-
tacando-se como Instituicao de Ensino Superior (IES) com
maior niumero de ingressos em cursos de engenharia, com
um aumento de aproximadamente 40% relativamente ao
ano de 2020.

Enquanto isso, outros progressos foram registados a nivel in-
terno. A Transcom langou a sua primeira newsletter trimes-
tral, com conteudos de interesse sobre as suas unidades de
negocio, comunicada a todos os funcionarios e colaboradores
da instituigao.

RELATORIO DE GESTAO

Foram ainda desenvolvidas campanhas no ambito da Res-
ponsabilidade Social, juntamente com o Hospital Central de
Maputo, para a doagdo de sangue e uma campanha de reco-
Iha de bens para o Projecto Esperanca — associagao destinada
a apoiar criangas e familias vulneraveis em Mocambique.

CAMPANHA DOAGAO DE SANGUE ICOR

Sdo de salientar ainda alguns
eventos virtuais como webinars
em que o ISUTC participou

e realizou onde se abordou temas
como: “Ensino Hibrido, Troca
de Experiéncias Nacionais

e Internacionais”; “A Inclusdo

e os Desafios da Mulher nas
Engenharias”; “Transformacdo
Digital da Ordem dos
Engenheiros de Mogcambique”.
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No ultimo trimestre, iniciaram-se os preparativos da campa-
nha ISUTC 2022, tendo sido planeadas e desenvolvidas pecas
para imprensa, outdoor, radio, spot de TV e digital. Apostou-
-se numa campanha de recolha de leads patrocinada, distri-
buicao de folhetos juntos de escolas secundarias em Maputo,
bem como em grandes superficies comerciais localizadas nas
cidades de Maputo e Matola. Realizou-se pela primeira vez um
“Open Day Virtual”, para os alunos das escolas secundarias
mog¢ambicanas. Este contou com a colaboracao de empresas
parceiras como a Contact, antigos alunos do ISUTC e corpo
docente da institui¢cdo, direccao de programas e reitoria.

ISUTC - EXECUTIVE EDUCATION

CAMPANHA SOCIAL MEDIA ITC 2021

TRANSCOM

TRANSCOM - PRIMEIRA EDICAO NEWSLETTER

ASSINATURA DA PARCERIA TRANSCOM E MOZAGO

Para o fecho do ano, realizou-se um encontro com todas as
unidades de negodcio, promovido pela Administragao, que
teve lugar no Centro de Conferéncias da Tmcel, em confor-
midade com as normas de prevengao e seguranga, € contou
com a visita do representante da AAHL, accionista maioritario
da empresa, representado por Thierry Hugnin. Entre os convi-
dados estiveram administradores, directores, chefes e docen-
tes da Transcom, ISUTC e ITC. Apds um ano de interacgoes
feitas maioritariamente a distancia, este foi um momento de
descontracgao e uma forma de chegarmos mais perto uns
dos outros.

TRANSCOM - ENCONTRO FIM DE ANO 2021

Para o fecho do ano,
realizou-se um encontro com
todas as unidades de negdcio,
promovido pela Administragdo,
que teve lugar no Centro

de Conferéncias da Tmcel,

em conformidade com

as normas de prevenc¢do

e seguranca, e contou

com a visita do representante
da AAHL, accionista maioritdrio
da empresa, representado por
Thierry Hugnin
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2.7. SISTEMAS
DE INFORMACAO

Em 2021 a area de Sistemas de Informagao focou a sua actua-
¢ao na melhoria dos sistemas internos e infraestruturas, por
forma a que os mesmos respondam de forma mais eficaz e
eficiente aos desafios e exigéncias dos utilizadores e da gestao.

As principais melhorias ao nivel dos sistemas internos em
2021 foram:

> A actualizagao do ERP Primavera para a versao mais recente
do mesmo, passando ao mesmo tempo o alojamento para
o Cloud e eliminando diversos problemas de funcionamen-
to do mesmo;

> A expansao do mesmo ERP para incluir os novos modulos
de Compras e Imobilizado;

> A substituicao do sistema de compras “BPM” com um novo
sistema “Reqgwest” - que tem a vantagem de ser baseado no
Cloud e integrado com o ERP Primavera;

> A extensao do sistema de gestao operacional académica no
ISUTC para permitir aos docentes diretamente controlar a
assiduidade dos alunos no sistema;

> O refinamento do sistema de Candidatura Online para in-
formatizar alguns procedimentos administrativos internos;

> A migracao do sistema de email dos servigcos centrais para
o sistema baseado no Cloud da Microsoft “Exchange 365".

Ao mesmo tempo, continuaram a fazer-se desenvolvimentos
nas aplicagdes internas de suporte as areas académicas, por
forma a aumentar a eficiéncia e o controlo destas areas.
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3. SINTESE ECONOMICA

E FINANCEIRA

Este capitulo tem como objectivo, mostrar o desempenho
Econdmico e Financeiro da empresa, com referéncia ao Exer-
cicio que se concluiu a 31 de Dezembro de 2021.

3.1. ANALISE DO
NEGOCIO

PROVEITOS

No exercicio de 2021 as Vendas e Prestacdes de Servicos as-
cenderam a MZN 231.821.518 o que representa um aumento
de 10,3% comparativamente a 2020 e 13,3% relativamente a
2019.

VENDAS DE BENS E SERVICOS

VENDAS DE BENS E SERVICOS

2019 2020 2021
VENDAS BENS
E SERVlCOS 204 564 229 210 082 376 231825518
UNIDADE: MZN

VENDAS DE BENS E SERVICOS POR UNIDADE
DE NEGOCIO

VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVICOS POR UNIDADE DE NEGOCIO

UNIDADE DE NEGOCIO VALOR
ISUTC 188 339 771
ITC 43 485 747
TOTAL 231 825 518
UNIDADE: MZN
TRANSCOM

FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

Os Fornecimentos e Servigcos de Terceiros cresceram cerca
de 20,9% relativamente ao ano de 2020. Para este crescimen-
to contribuiram principalmente as rubricas de Honorarios e
Rendas e Alugueres de Instalacdes. De facto, as medidas de
distanciamento social impostas em sequéncia da pandemia,
obrigaram a divisao de turmas, por forma a diminuir o nu-
mero de alunos por sala de aula, levando a necessidade de
aluguer de salas adicionais e ao pagamento de mais horas de
leccionacdo a docentes externos.

No seguimento do plano de negdcios 2020-2025, as despesas
com Marketing e Comunicagao (rubrica Publicidade e Propa-
ganda) ascenderam a MZN 3 026 721, correspondendo a um
aumento de 294% relativamente a 2020, visando a captagao
de novos alunos, retengao dos actuais alunos e aumento de
notoriedade institucional do ISUTC e do ITC.

FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

2019 2020 2021

FORNECIMENTOS E SERVICOS

DE TERCEIROS 108 046 722 107 383 923 129 860 911

UNIDADE: MZN

GASTOS COM RENDAS E ALUGUER DE INSTALAGCOES

Relativamente a esta rubrica, e tal como foi explicado ante-
riormente, a necessidade de adaptagdes das actividades lec-
tivas as medidas de conten¢ao do COVID-19, obrigaram ao
aluguer de mais salas de aulas, o que originou em 2021 um
aumento de 23,2% de gastos relativamente ao ano anterior.
Para além disso, retomaram-se as actividades laboratoriais,
pelo que também se procedeu ao aluguer de laboratérios a
outras entidades.

Esta rubrica é a que, a seguir aos Honorarios, tem o maior
peso nos Fornecimentos e Servicos de Terceiros da Transcom,
representando 23,3%.

GASTOS COM RENDAS E ALUGUER DE INSTALAGOES

GASTOS COM RENDAS E

ALUGUER DE INSTALACOES 2019 2020 2021

IsuTC 4852800 8415389 15984578

ITc 020084 8669174 9747758

sc 10898126 7435764 4488727

TOTAL 26771010 24520328 30 221064
UNIDADE: MZN

GASTOS COM HONORARIOS

Relativamente a rubrica de Honorarios, em 2021 os gastos
aumentaram 25,5% relativamente a 2020, fruto da necessida-
de de dividir as turmas para manter o distanciamento social
nas salas de aula de acordo com as directivas do MCTESTP
e MISAU o que aumentou o numero de horas de lecciona-
cao. Os gastos com docentes externos representam 83,6%
esta rubrica.

GASTOS COM HONORARIOS

HONORARIOS 2019 2020 2021
ISUTC 32881831 31955981 37593116
ITC 12 576 835 12171 487 18 760 586
EXECUTIVE EDUCATION 2588 777 0 0
CONSULTORIA 143 450 0 0
SC 2237318 9 557 894 8715533
TOTAL 50 428 210 53 685 362 67 368 515
UNIDADE: MZN

GASTOS COM O PESSOAL

Em 2021 a rubrica de gastos com pessoal cresceu 6,4% em
relacdo a 2020 sobretudo devido a contratagdo de colabora-
dores para as areas de Qualidade, IT e docentes de maneira a
cumprir os requisitos do CNAQ em matéria de Acreditacao de
Cursos e Acreditacdo de Ensino a Distancia.

GASTOS COM O PESSOAL

2019 2020 2021

GASTOS

COM PESSOAL 71393 000 75 768 947 80 596 623

UNIDADE: MZN

O Resultado Operacional
ascendeu a MZN 7.394.375

e o0 Resultado Antes de Impostos
a MZN -15.696.928.

Apos a dedugdo do IRPC

no montante de MZN -7.660.849,
o Resultado Liquido do Exercicio
é de MZN -23.357.777.
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IMPARIDADES E PROVISOES

Em 2021 a rubrica de Imparidades de Clientes cresceu 10%
relativamente a 2020 fruto de uma analise rigorosa a anti-
guidade de saldos de clientes, tendo agora o saldo acumu-
lado de MZN -23.702.197. Desta forma, para todos os saldos
de clientes anteriores a 2020 foram registadas imparidades.
Nao foram registadas Provisdes em 2021.

IMPARIDADES E PROVISOES

VARIAGAO ANUAL 2019 2020 2021

IMPARIDADES DE CLIENTES 4 419180 n1mi184 2198 563

PROVISOES 0 1411 557 0

UNIDADE: MZN

OUTROS GANHOS E PERDAS OPERACIONAIS

No ano 2021, a rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos cres-
ceu 74,3% relativamente a 2020 e a rubrica Outros Gastos e
Perdas cresceu 70,7% relativamente a 2020. A natureza destes
gastos e perdas encontra-se detalhada na Parte || - DEMONS-
TRACOES FINANCEIRAS, NOTA 22.

OUTROS GANHOS E PERDAS OPERACIONAIS

OUTROS GANHOS

E PERDAS OPERACIONAIS 2019 2020 2021
OUTROS RENDIMENTOS

E GANHOS 3285904 477307 831713

OUTROS GASTOS E PERDAS -3008 779 -2365988 -4 055503

TOTAL 277124  -1888 681 -3 223790

UNIDADE: MZN

INVESTIMENTOS E AMORTIZAGOES

Em 2021, devido ao COVID-19, todos os investimentos ndo cri-
ticos foram adiados e apenas foram realizados investimentos
em activos fixos no montante de MZN 5.020.122 e em activos
em curso MZN 4.470.123 nas rubricas a seguir indicadas:

INVESTIMENTOS E AMORTIZAGOES

Activos Tangiveis 2020 2021
Mobiliario e Equip. Administrativo e Social 932 433 333399
Equipamento de Transporte 0] 1500 000
Ferramentas e Utensilios 99 000 83 667

Equipamento Informatico 1537937 1236 665

Equipamento Laboratorial 18280 1866 391
Total 2587 649 5 020 122
UNIDADE: MZN
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Os juros capitalizados sao respeitantes ao empréstimo inter-
calar de MZN 40.000.000,00 para suporte parcial dos custos
de reassentamento das familias do terreno do Novo Cam-
pus Universitario do ISUTC. A Transcom solicitou moratéria
no pagamento do capital e juros deste empréstimo entre
Abril e Dezembro de 2020, tendo especializado e capitalizado
0S juros.

Activos em Curso 2020 2021
Juros Capitalizados 4760 224 4147 788
Vedagao de Terrenos 0 322 335
Total 4760 224 4 470123

UNIDADE: MZN

As amortizagcdes do exercicio ascenderam a MZN 8.781.256.

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Neste exercicio os Juros e Rendimentos Similares Obtidos
cresceram 68,9% derivado aos juros obtidos com Depdsitos
a Prazo e diferencas de cambio favoraveis realizadas com ori-

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

RENDIMENTOS E GANHOS

FINANCEIROS 2019 2020 2021
JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES OBTIDOS 63209 10 630134 17 957 902

JUROS E GASTOS SIMILARES

SUPORTADOS -2561515 -4295603 -41049 205

TOTAL -2498 306 6334531 -23 091303

UNIDADE: MZN

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

O Resultado Operacional ascendeu a MZN 7.394.375 e o Re-
sultado Antes de Impostos a MZN -15.696.928. Apds a deducdo
do IRPC no montante de MZN -7.660.849, o Resultado Liquido
do Exercicio € de MZN -23.357.777.

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

GRAFICO 9 - GRAFICOS DE PERFORMANCE
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gem na realizagao do capital social da accionista AAHL no 2019 2020 2021
montante MZN 15.338.645.
o RESULTADO ANTES DE
Ja os Juros e Gastos Similares Suportados cresceram 855,6% IMPOSTOS 7 971 044 9660 651 -15 696 928
derivado principalmente as diferencas de cambio desfavo-
rédveis ndo realizadas (apenas contabilisticas) no montante IRPC -6483163  -4727647  -7660 849
de MZN -34.673.835 calculadas sobre os depdsitos a prazo |
RESULTADO LIQUIDO 1487 881 4933004 -23 357777
em USD.
UNIDADE: MZN
y

3.2. RACIOS FINANCEIROS
Apresentamos de seguida alguns racios financeiros de relevo:
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

Indicadores 2019 2020 2021

VOLUME DE NEGOCIOS 204 564 229 210 082 376 231825518

RENTABILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS 0,73% 2,35% -10,08%

EBIT 10 469 350 3326120 7 394 375

MARGEM EBIT 510% 1,58% 3%

EBITDA 25 637 631 25199125 16185 631

TOTAL ACTIVO 170 367 110 390 646 624 433184 142

TOTAL PASSIVO 80 443117 98 239 628 164134 924

AUTONOMIA FINANCEIRA 52,8% 74,9% 62,1%

SOLVABILIDADE 11,8% 297,6% 163,9%

LIQUIDEZ GERAL 2,12 398 2,64

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,09 2,81 2,61

TRANSCOM
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AUTONOMIA FINANCEIRA
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4. IMPOSTO A PAGAR

Estimativa do imposto do periodo:

2021

Resultado antes de impostos

Acréscimos a matéria colectével
Importancia devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art.36 n°1 h)
Provisbées ou perdas por imparidade nao dedutiveis ou para além dos limites legai
Multas, coimas e juros compensatorios
Despesas com Publicidade para alem dos limittes legais
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros
Despesas de representacéo (80%)
Diferencas de cambio nao realizadas
Despesas Confidencias e/ou ndo documentadas

Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que nao se provem
pertecer a empresa

50% das ajudas de custos e compensagéo pela utilizagdo de viat.do trabalhador
Artigos para oferta
Correcgdes relativas a exercicios anteriores

Reintegracdes e amortizagdes nao aceites como custos (art.27 do CIRPC)

Dedugoes a matéria colectével
Reposicao de provisdes tributadas

Diferencas de cambios né&o realizadas
Resultado tributavel
Prejuizos fiscais dedutiveis
Coleta

Imposto efetivo

Tributagdes Autdbnomas

Imposto corrente

(15 696 928)
43 717 454

6 182 323
201 258
708 466
177 492

34 657 217
166 984

1800

15108
1444 306
162 500

4263010
3983760
279 250

23757 515

23 757 515

7 602 405
58 444

7 660 849

TRANSCOM

RELATORIO DE GESTAO

5. APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragao propde a Assembleia Geral de
Accionistas que o Resultado Liquido do Exercicio de 2021 apds
impostos, no valor negativo de MZN -23.357.777,43 (vinte e
trés milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, setecentos
e setenta e sete meticais e quarenta e trés centavos) seja
aplicado da seguinte forma:

a) A aplicagao do resultado liquido do exercicio no valor de
MZN -23.357.777,43 (vinte e trés milhdes, trezentos e cin-
quenta e sete mil, setecentos e setenta e sete meticais e
quarenta e trés centavos) para Resultados Transitados.

6. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracdo da TRANSCOM ao submeter o presente Relatério de
Gestao do Exercicio de 2021 a apreciacao dos Senhores Accionistas, agradece aos
seus Clientes, nomeadamente aos seus Estudantes, aos Colaboradores, ao Corpo
Docente e inUmeras Entidades Publicas e Privadas, e muito em especial aos seus
Accionistas pelo contributo que deram ao desenvolvimento do projecto TRANSCOM.

Maputo, 11 de Abril de 2022

O Conselho de Administragao

Presidente Conselho de Administragéo
Antoénio Jorge Costa
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Administrador Delegado
Luis Almeida

Administrador
Thierry Hugnin
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Sociedade de Formagéao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagoées, SA
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Meticais)

Declaragao de responsabilidade dos Administradores pelas demonstragoes financeiras

Os administradores s&o responsaveis pela preparagdo e apresentacdo adequada das
demonstracgdes financeiras da Transcom, SA., que compreendem o Balango em 31 de Dezembro
de 2021, a Demonstracao de resultados e as notas as Demonstracgdes financeiras, incluindo um
resumo das politicas contabilisticas significativas e outras notas explicativas, de acordo com o
Plano Geral de Contabilidade para pequenas e médias empresas (PGC — PE).

Os administradores sao igualmente responsaveis por um sistema de controlo interno relevante
para a preparagao e apresentagédo de demonstragdes financeiras que estejam livres de distorgdes
materiais, devidas quer a fraude, quer a erro, e registos contabilisticos adequados e um sistema
de gestao de risco eficaz. Os administradores sao igualmente responsaveis pelo cumprimento das
leis e regulamentos vigentes na Republica de Mogambique.

Os administradores fizeram uma avaliagdo da capacidade da entidade continuar a operar com a
devida observancia do pressuposto da continuidade, e ndo tém motivos para duvidar da
capacidade da Empresa poder continuar a operar segundo esse pressuposto no futuro préximo.

O auditor é responsavel por reportar sobre se as demonstragdes financeiras estdo apresentadas
de forma apropriada em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para pequenas e
médias empresas (PGC - PE).

Aprovacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras da TRANSCOM, SA como indicado acima foram aprovadas pelo

Conselho de Administragdo em 11 de Abril de 2022 e foram assinadas pelos seus representantes:
//f AN 4 5

s N wysa O——\

Administrador Delegado Presidente do Conselho de AdMinistragao
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Transcom Transcom
Sociedade de Formagao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagoes, SA Sociedade de Formagao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagdes, SA
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em Meticais) (Montantes expressos em Meticais)

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO FINDO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Meticais)

Rubricas Notas 31/12/2021 31/12/2020 (Montantes expressos em Meticais)
ACTIVO: Rubricas Notas 31/12/2021 31/12/2020
Activo nao corrente: Vendas e prestagéo de servigos 17 231825518 210 082 376
Activos tangiveis 5 163 327 984 162 644 408 Rendimentos suplementares 18 240 000 158 300
Activos intangiveis 6 4181038 - Custos com o pessoal 19 (80 596 623) (75 768 949)
167 509 022 162 644 408 Fornecimentos e servicos de terceiros 20 (129 860 911) (107 383 922)
Activo corrente: Depreciagdes e amortizagbes 5 (8 791 256) (9 350 264)
Clientes 7 787 391 15 741 306 Provisdes do periodo 12 - (1411 557)
Outros activos financeiros 8 2 461 998 108 170 734 Imparidade de contas a receber 7 (2 198 563) (11 111 184)
Outros activos correntes 9 12 319634 5641077 Outros ganhos e perdas operacionais 21 (3223 790) (1888 680)
Caixa e equivalentes de caixa 10 250 106 097 97 495 078 Resultados operacionais 7 394 375 3326 120
265675 120 227048 195 Rendimentos e gastos financeiros 22 (23 091 303) 6 334 531
Total do Acti 433 184 142 389 692 603
otal do Activo Resultados financeiros (23 091 303) 6 334 531
CAPITAL PROPRIO:
Resultado antes de impostos (15 696 928) 9 660 651
Capital social 222 550 000 222 550 402 _
Reservas 22 175 271 17 242 267 Imposto sobre o rendimento 23 (7 660 849) (4 727 647)
Resultados transitados 11 (7813 276) (7813677) Resultado liquido do periodo (23 357 777) 4933 004
Outros componentes do capital préprio 55 495 000 55 495 000
Resultado liquido do periodo (23357 777) 4933 004
Total do Capital Préprio 269 049 218 292 406 996 O Contabilista Certificado A Administragao
4 Iy, A
PASSIVO: /f e ,; Urrored
AU > f) 2Ll L=
Passivo nao corrente: L N
ProvisGes 12 1411557 1411557 /)
Empréstimos obtidos 13 67 057 437 15676 053 § " [ )
68 468 994 17 087 610

Passivo corrente:

Fornecedores 14 22 318 643 28139775
Empréstimos obtidos 13 57 336 431 30 728 358
Outros passivos financeiros 15 6 313 962 11 973 522
Outras passivos correntes 16 9 696 894 9 356 342
95 665 930 80 197 997
Total do Passivo 164 134 924 97 285 607
Total do Capital Préprio e do Passivo 433 184 142 389 692 603

O Contabilista Certificado A Administracéo

/4 A "5

/o - j /
l,,n""\ K L 4 ",‘
KN S / } A/ P

Y /
Lar ]
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Transcom

TRANSCOM — Sociedade de Formacao, Consultoria e
Auditoria em Transportes e Comunicagdes, S.A.

Notas as Demonstragdes Financeiras
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Transcom

Sociedade de Formagao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagdes, SA
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Meticais)

INTRODUGAO

A TRANSCOM - SOCIEDADE DE FORMAGAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM
TRANSPORTES E COMUNICACOES, S.A, adiante designada por TRANSCOM, é uma
sociedade andnima, constituida em Abril de 1998 e com sede em Maputo.

A Sociedade tem por objecto a prestacao de servigos de educagao técnica e superior, formagéo
de alta direccéo, formagéo profissional, consultoria e cooperagdo com empresas e organizagdes
nas areas dos transportes e comunicagoes.

1. BASES DE PREPARAGAO

As presentes demonstragées financeiras, que se reportam a data de 31 de Dezembro de 2021,
foram preparadas em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para pequenas e médias
empresas (PGC-PE e, em consequéncia, com base no principio do custo histérico, excepto para
as situagbes especificamente identificadas. As demonstragdes financeiras foram igualmente
preparadas com base nos principios do acréscimo e da continuidade.

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, nao foi derrogada qualquer disposigéo do PGC-
PE e nao existem situagdes que afectem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparagéo das demonstragdes financeiras em conformidade com o
PGC-PE exige que o Conselho de Administracdo formalize julgamentos, estimativas e
pressupostos, que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e mensuragcao dos activos,
passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histérica e outros factores considerados de acordo com as circunstancias e formam a
base para os julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizagdo néo € evidente
através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questées que
requerem um maior indice e julgamento ou complexidade, ou para os quais os pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na nota 3.

Assim, as demonstragdes financeiras reflectem o resultado das operagdes e a posigdo da
TRANSCOM com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020, sendo apresentadas em Meticais,
arredondados ao Metical mais proximo.

As presentes demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reuniao ocorrida em 11 de Abril de 2022 e serado sujeitas a aprovagcédo da Assembleia Geral de
Accionistas agendada para 7 de Junho de 2022.
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Mogambique.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras
foram os seguintes:

(a) Saldos, transacgoes em moeda estrangeira e cotacoes

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda funcional
e de apresentacao utilizada pela TRANSCOM nas suas operacoes e demonstracoes financeiras.

As transacgbes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor na data da
transacgdo. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos
para Meticais a taxa de cambio em vigor na data do balango. As diferengas cambiais resultantes
desta conversdo sao reconhecidas em resultados. No que se refere as quantias a pagar e a
receber ndo correntes, as correspondentes diferencas de cambio deverdo ser reconhecidas nas
contas de deferimentos, quando existam expectativas razoaveis de que o ganho ou perda sao
reversiveis. Posteriormente, e a medida que os pagamentos ou recebimentos forem realizados,
far-se-a a sua transferéncia para rendimentos ou gastos consoante exista ganho ou perda
efectivos.

Os activos e passivos ndo monetarios ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo
convertidos a taxa de cambio da transaccao.

As taxas de cambio utilizadas para a conversdo dos saldos expressos em moeda estrangeira
foram as seguintes:

31-Dez-2021 31-Dez-2020
Compra Venda Compra Venda
Rand (ZAR) 4,97 4,04 5,05 5,15
Dolar Norte Americano (USD) 63,20 64,46 74,15 75,63
Euro (EURO) 71,57 72,98 91,14 92,96

(b) Activos tangiveis

Os activos tangiveis séo registados ao custo de aquisi¢gdo, deduzido de depreciagdes e perdas
por imparidades acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas pela aplicagdo do método das quotas constantes, obedecendo as
taxas estabelecidas peo decreto 72/2013, de 23 de Dezembro — Regime de Amortizagdes, de
modo a amortizar os activos na base da sua vida util estimada, tendo por base as seguintes taxas:

Construgbes 10
Mob. e equip. admin. Social 10% - 12,5%
Equipamento de transporte 25%
Equipamento informatico 20% - 25%
Equip. Laborat. Pedagogico e Didatico 12,5% - 16,67%
Outros activos tangiveis 10%

10
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Transcom

Sociedade de Formagao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagoes, SA
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em Meticais)

(c) Activos intangiveis

Os activos intangiveis sao registados ao custo de aquisi¢ao, liquido das amortizagbes e perdas
por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas segundo a regra dos duocécimos e pelo método das quotas
constantes durante um periodo de 3 a 6 anos, sendo aplicada a taxa definida pela Empresa e que
se encontra de acordo com a legislagao fiscal, situando-se entre 16,67% a 33,33%.

Consideram-se encargos plurianuais, todos os encargos incorridos em Estudos, Pesquisas,
Projectos e Investimentos e ainda encargos relacionados com Conservagao Plurianual.

(d) Provisées

A TRANSCOM constitui provisbes quando tem uma obrigagao presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos
financeiros, e este possa ser determinado com fiabilidade.

O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a
responsabilidade na data do balanco.

(e) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo sdo mensurados numa base ndo descontada e imputadas ao
resultado na medida em que o servigo é prestado.

E reconhecido um passivo pelo montante esperado de bénus ou distribuicdo de resultados, sempre
que a TRANSCOM tem uma obrigagao legal ou construtiva em pagar esse valor resultante de um
acontecimento passado de um servigo prestado por um empregado e se a obrigagdo puder ser
mensurada com fiabilidade.

(f) Imparidade de itens ndo monetarios

A TRANSCOM avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenha ocorrido
alteragcbes que indiquem que um determinado activo possa estar em imparidade, se existem
indicagdes de que um activo nao financeiro se possa encontrar em imparidade. Se tal indicagéo
existi, a TRANSCOM estima a respectiva quantia recuperavel e, caso esta se apresente inferior
a quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é reduzido para a sua quantia
recuperavel.

A cada data de balango, a TRANSCOM reavalia se existe qualquer indicagdo de que uma perda
por imparidade anteriormente reconhecida possa ja nao existir ou possa ter reduzido. Caso exista
tal indicagdo, a TRANSCOM estima a quantia recuperavel do activo e reverte as perdas por
imparidade previamente reconhecidas apenas se tiverem ocorrido alteracdes nas estimativas
usadas para estimar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da perda.

(g) Ajustamento de contas do activo
Quando se considerar que os Créditos de cobranga duvidosa estdo registados por uma quantia

superior ao valor que se espera recuperar, sao reconhecidos ajustamentos correspondentes ao
respectivo risco de incobrabilidade.

11
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(h) Imposto sobre o rendimento (IRPC)

O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a
pagar as autoridades fiscais. A taxa legal de imposto usado para calcular o montante é a que se
encontra em vigor a data do balanco.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de gastos ou rendimentos
nao relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos
contabilisticos, em conformidade com a legislacéo fiscal vigente.

O imposto sobre o rendimento corrente é reflectido nos resultados do exercicio.
(i) Reconhecimento do rédito

Os proveitos resultantes da prestagao de servigos de ensino sdo reconhecidos numa base mensal,
no inicio de cada més, aquando do débito da propina mensal aos estudantes.

() Reconhecimento de gastos e rendimentos

A TRANSCOM regista os seus gastos e rendimentos de acordo o principio da especializagéo de
exercicios pelo qual estes elementos sdo reconhecidos na data da transacgdo que os origina,
independentemente do respectivo pagamento ou recebimento. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas
de “Outros activos correntes” ou “Outros passivos correntes”, consoante a natureza da diferenca.

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PRESSUPOSTOS CONTABILISTICOS

A preparagdo das demonstragdes financeiras da TRANSCOM, exige que o Conselho de
Administragéo efectue julgamentos, estimativas e premissas no ambito da tomada de decisao
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total de activo,
passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos reais.

O PGC-PE estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que o Conselho de
Administragao efectue julgamentos e realize estimativas. As principais estimativas contabilisticas
utilizadas pela TRANSCOM, s&o analisadas como segue:

Ajustamentos de contas a receber

A Empresa reavalia periodicamente as evidéncias de imparidade de forma a aferir da necessidade
de reconhecer perdas por imparidade adicionais. Nomeadamente, para a determinagéo do nivel
de perda potencial, sdo usadas estimativas do Conselho de Administragdo nos calculos dos
montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas sdo baseadas em
pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar o futuro, resultando em
alteragbes dos montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.

Vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis

A Empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida util dos activos tangiveis e
intangiveis. As estimativas de vida util remanescente sdo baseadas na experiéncia, estado e
condicdo de funcionamento do activo. Caso se entenda necessario, estas estimativas sao
sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.
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Imparidade de activos tangiveis e intanqgiveis
Os activos tangiveis e intangiveis sao revistos para efeitos de imparidade sempre que existam
factos ou circunstancias que indicam que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes activos de longo prazo, pelo facto
das analises se basearem na melhor informacéo a data, as alteragdes de pressupostos podem
resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e, consequentemente, nos
resultados da empresa.

Impostos
Os impostos sobre o rendimento sdo determinados pela empresa com base nas regras definidas

pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagdes, a legislagdo fiscal ndo é
suficientemente clara e objectiva e podera dar origem a diferentes interpretacdes. Nestes casos,
os valores registados resultam do melhor entendimento da empresa sobre o adequado
enquadramento das suas operagdes, 0 qual é susceptivel de poder vir a ser questionado pelas
Autoridades Fiscais.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem da faculdade de rever a posicao fiscal da empresa
durante um periodo de 5 anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretagbes e/ou
incumprimento da legislacdo fiscal, nomeadamente em sede de IRPS, IRPC e IVA, eventuais
correcgoes.

Contudo, o Conselho de Administracédo acredita que a empresa cumpre completamente com todas
as suas obrigacdes fiscais e quye se houver qualquer correcgdo a matéria colectavel declarada,
decorrente dessas revisbes, nao se espera que venha a ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras.

4. ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, DE ESTIMATIVAS E ERROS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 e no seu comparativo, ndo ocorreram alteragdes
significativas de politicas que produzam efeito na comparabilidade desses exercicios.

De igual forma, ndo ocorreram alteragdes significativas de estimativas, nem forma detectados
erros que motivem a reexpressao das quantias comparativas.
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5. ACTIVOS TANGIVEIS

Transcom

RELATORIO DE GESTAO

Sociedade de Formagao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagdes, SA

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Meticais)
6. ACTIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nos activos tangiveis é analisado como segue: O movimento ocorrido nos activos intangiveis é analisado como segue:

Saldo em 01-01- Abates e Saldo em 31-12- Abates e Correcgoes e Saldo em 31-12-
Custo 2020 Aumentos alienagées 2020 Aumentos alienagées transferéncias 2021 Custo Saldo em 01-01- Aumentos Saldo em 31-12- Aumentos Saldo em 31-12-
Construgdes 43776 679 43776 679 - 43776 679 2020 2020 2021
Equipamento basico 2592 166 - 2592 166 ( 359 530) 2232637 Encargos de Constituigdo ou Expanséo 3095 732 3095732 - 3095732
Mobiliario e equipamento administrativo social 24 972 289 932 433 25904 722 333 399 26 238 121 Estudos e Projectos Comerciais 15 433 068 15 433 068 - 15 433 068
Equipamento de transporte 3500 374 - 3500 374 1 500 000 - 5000 374 Campanhas Publicitarias 2128 005 2128 005 _ 2128 005
Equipamento Informatico 29 863 847 1537 937 31401783 1236 665 ( 119 116) 32519333 ) i )
Equip. de Laboratorio, Pedagagico e Didactico 12894 015 18 280 12912 295 1866 391 14778 686 Projecto Primavera - em curso 3024 205 3024 205 4181038 7205243
Ferramentas e utensilios 370 355 99 000 469 355 83 667 553 022 23 681 010 23 681 010 4181 038 27 862 048
Outros Activos tangiveis 2023328 - 2023 328 - 2023328
Investimento em curso - Projecto Edificio Transcom ( 125 879 324 4760 224 130 639 548 4470123 135 109 671 sald 01-01 sald 3112 sald 31412
245 872 377 7347 873 253 220 250 9490 245 ( 478 645) 262 231 849 Depreciages acumuladas aldo em U101 Aumentos aldo em S1-12- Aumentos aldoem Si-12-
2020 2020 2021
Depreciages acumuladas Saldo em 01-01- Aumentos Abates e Saldo em 31-12- Aumentos Abates e Correcgées e  Saldo em 31-12- Encargos de Constituigdo ou Expanséo 3095732 3095732 - 3095732
2020 alienagdes 2020 alienagdes _transferéncias 2021 Estudos e Projectos Comerciais 15 433 067 15 433 067 - 15 433 067
Construgdes 20 776 240 4418343 25194 583 4395520 - - 29590 103 Campanhas Publicitarias 2128 005 2128 005 R 2128 005
Equipamento bésico 1606 566 417130 2023 696 412139 ( 359 530) 15413 2091718 ) )
Mobiliario e equipamento administrativo social 15 552 290 2579249 18 131 539 1949 980 20081519 Projecto Primavera 3024206 3024 206 : 3024 206_
Equipamento de transporte 3366 207 57 500 3423707 370 000 - 3793707 23 681 010 . 23 681 010 - 23681010
Equipamento Informatico 28684 115 704 055 29388 170 706 073 ( 119 116) 29975 128 — —
Equip.Laborat Pedag . E Didactico 9270798 1140 625 10411423 918 092 . 11329515 Variagdes Variagbes
Ferramentas e utensilios 344 815 25 305 - 370 120 31466 - - 401 586 Saldo em 01-01- Ativo bruto Saldo em 31-12- Ativo bruto Saldo em 31-12-
Outros Activos tangiveis 1624 547 8 056 1632 604 7985 1640 588 2020 2020 2021
81225 579 9350 263 90 575 842 8791256 ( 478 645) 15413 98 903 865 Quantia escriturada - - - 4181038 4181038
Variagdes Variagdes - - - 4181038 4181038
Saldo em 01-01- . Depreciagdes Saldo em 31-12- . Depreciagdes Correcgdes e Saldo em 31-12-
2020 Activo Bruto acumuladas 2020 Activo Bruto acumuladas transferéncias 2021
Quantia escriturada 164 646 798 7347873 (9350 263) 162 644 408 9490 245 (8791 256) (15 413,03) 163 327 984 7. CLIENTES
164 646 798 7347 873 (9 350 263) 162 644 408 9490 245 (8791 256) ( 15413) 163 327 984
Os Clientes sdo compostos como segue:
As adigbes em viaturas, correspondem essencialmente a aquisicdo de uma viatura para a
Transcom. 2021 2020
Ministério dos Transportes e Comunicagdes 791 580 763 680
O aumento em equipamentos informaticos, diz respeito a compra de computadores e UPS. CETA 81250 81250
.~ . - L. . Televisa - 106 000
As adicbes em equipamentos de laboratério, pedagdgico e didaticos, correspondem
essencialmente & aquisicdo de materiais e equipamentos para o apetrechamento dos laboratérios Engco, Lda 15865 15865
de aulas praticas no ITC. AlP 3791 3791
IBE - Instituto de Bolsa de Estudo 3 046 004 2 554 004
(i) Os Investimentos em curso sdo compostos como segue: INATTER 790 700 790 700
IACM - Instituto de Aviacéo Civil de Mogambique 1544 670 1544 670
2021 2020
Vodacom 238 000 238 000
Em Total Em Total
desenvolvimento desenvolvimento Visabeira 15743 15743
Saldo inicial - quantia bruta 130 639 548 130 639 548 125 879 324 125 879 324 Tmcel 384 700 384 700
Adigbes Aluno conta corrente 384 511 11 585 571
Projecto Edificio Transcom 4470123 4470123 4760 224 4760 224 Alunos de cobranga duvidosa 15214 829 16 439 034
Saldo final - quantia bruta 135109 671 135109 671 130 639 548 130 639 548 Outros 1977 944 2721932
Saldo final - quantia escriturada liquida 135 109 671 135 109 671 130 639 548 130 639 548 24 489 587 37 244 940
As adi¢des em investimentos em curso relacionam-se com os custos suportados com os juros do Imparidade acumulada de saldos a receber (i) (23702 197) (21503 634)
empréstimo para o investimento na contru¢do das novas instalagdes da Transcom. 787 391 15 741 306
14 15
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Meticais)

(i) O movimento das perdas por imparidade durante o periodo foi o seguinte:

A 1 de Janeiro
Reforgo

Reverséo

A 31 de Dezembro

8. OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

2021

2020

(21503 634)
(6182 323)
3983 761

(10 628 094)
(12 327 495)
1451955

(23702 197)

(21 503 634)

Esta rubrica é constituida por valores a receber das seguintes entidades:

Adiantamentos a fornecedores
Pessoal

Devedores diversos

Imparidades acumuladas de contas a receber (i)

(i) © movimento das perdas por imparidade de valores a receber durante o periodo foi o seguinte:

A 1 de Janeiro
Reforgo

Reversao

A 31 de Dezembro

9. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

2021 2020
Corrente Corrente

1316 511 664 041
1025 691 1594 412

355 441 106 646 764
2 697 643 108 905 217
( 235645) ( 734 483)
2 461 998 108 170 734

Os Outros Activos Correntes incluem os seguintes saldos:

Acréscimos de rendimentos
Juros a receber
Estado - IRPC a recuperar

Gastos diferidos

TRANSCOM

2021 2020
( 734 483) ( 498 838)
- ( 235 645)
498 838 -
( 235 645) ( 734 483)
2021 2020
11 202 567 -
341 869 -
- 5169 786
775199 471 291
12 319 634 5641 077
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Sociedade de Formagao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagoes, SA

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Meticais)
10. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e bancos apresentam-se como segue:

Caixa
Depdsitos a ordem

Depésitos a prazo

2021 2020
10774 28 832
16 255 323 23 316 246
233 840 000 74 150 000
250 106 097 97 495 078

A decomposigéo de caixa e bancos por moeda de origem apresenta-se como segue:

Caixa
Meticais
Euros

Rands Sul-Africanos

Bancos
Meticais
Délares Norte-Americanos

Euros

Depésitos a ordem

Saldos em moeda nacional

Banco Comercial e de Investimentos (i)
Banco Unico
Millennium - BIM

Saldos em moeda estrangeira

Banco Comercial e de Investimentos

Banco Unico

2021 2020
3858 20 034
490 624
6 425 8 174
10 774 28 832
(4618 790) (5014 112)
254 068 050 101 657 403
646 062 822 955
250 095 323 97 466 246
250 106 097 97 495 078
2021 2020
(4 946 339) (5075 355)
305 175 36 532
22 375 24 710
(4618 790) (5014 113)
751 042 946 124
20 123 071 27 384 235
20 874 113 28 330 359
16 255 323 23 316 246

(i) O Saldo negativo na conta a Ordem do Banco comercial e de Investimentos é referente a
utilizagao da conta corrente caucionada a 31 de dezembro de 2021 para o pagamento de salarios.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Meticais)

Depésitos a Prazo

2021 2020
Saldos em moeda estrangeira
Banco Unico 233 840 000 27 384 235
233 840 000 27 384 235

11. CAPITAL PROPRIO

O Capital préprio da Transcom é composto pelas seguintes rubricas:

2021 2020
Capital social 222 550 000 222 550 402
Reservas 22 175 271 17 242 267
Resultados transitados (7813 276) (7813677)
Outros componentes do capital proprio (i) 55 495 000 55495 000
Resultado liquido do periodo (23357 777) 4933 004

Total 269 049 218 292 406 996

(i) Os outros componentes do capital correspondem essencialmente ao prémio de emissao (55
495 000 MZN) decorrente da entrada do novo accionista AAHL/KIBO no exercicio de 2020.

De acordo com a certiddo comercial da conservatéria de registo das entidades legais, datada de
01 de abril de 2020, e da acta de assembleia geral extraordinaria n° 7, datada de 12 de Margo de
de 2020, a empresa procedeu ao aumento do capital social com a entrada do novo accionista
AAHL/KIBO onde subscreveu 142 055 novas acgdes equivalentes a 142 055 000 milhdes de
Meticais. As novas acg¢des foram realizadas em 2 tranches tendo ocorrido a primeira em 2020 e a
segunda em 2021.

No exercicio ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de capital proprio:

Saldo em 01-01- Saldo em 31-12- Saldo em 31-12-

Valor liquido do periodo

Capital 2020 Aumentos Reducgoes 2020 Aumentos Reducgoes 2021
Realizado 80 495 402 35513750 - 116 009 152 106 541 250 ( 402) 222 550 000
Por realizar - 106 541 250 - 106 541 250 - (106 541 250) -

80 495 402 142 055 000 - 222 550 402 106 541 250 (106 541 652) 222 550 000
18
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Meticais)

O capital social da Transcom integralmente subscrito e realizado no montante de 222 550 000
milhdes de Meticais é detido conforme segue:

Acodes no inicio do periodo Acoes no final do periodo

Accionista % Quantidade Valor Quantidade Valor
FERNAVE 7% 15 394 15 394 440 15 394 15 394 000
AAHL/KIBO 64% 142 055 142 055 000 142 055 142 055 000
VISABEIRA MOCAMBIQUE 12% 27 290 27 290 143 27 290 27 290 000
INDEG - ISCTE 5% 10 521 10 520 676 10 521 10 521 000
ADM 1% 2099 2099 242 2099 2099 000
TMCEL 1% 25191 25 190 901 25 191 25191 000

222 550 222 550 402 222 550 222 550 000

12. PROVISOES

O saldo da rubrica das provisdes compreende:

Saldo em 01-01- Constituicoes e Redugées e Saldo em 31-12- Constituicoes e Redugdes e Saldo em 31-12-

2020 reforgos utilizagées 2020 reforgos utilizagées 2021
Outras provisées - 1411 557 - 1411 557 - - 1411557
- 1411557 - - 1411 557 - - 1411 557
1411 557 -

As provisdes constituidas correspondem aos montantes da penalizagéo pelo incumprimento do
contrato de financiamento celebrados em 2014 com o Ministerio da Educagdo, no ambito dos
projectos Ndila, Ndzua e Nzeru.
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13. EMPRESTIMOS OBTIDOS

O saldo desta rubrica compreende:

2021 2020
Curto Prazo
BCI - Banco Comercial e de Investimentos, SA 15 423 968 12 095 291
Contas correntes caucionadas 26 149 484 2590 838
AIP - Associagdo Industrial Portuguesa 1611500 1890 750
QIF - MEC 1051479 1051479
DZILA - FID 5600 000 5600 000
DZUA - FID 7 500 000 7 500 000
57 336 431 30 728 358
Médio e Longo Prazo
BCI - Banco Comercial e de Investimentos, SA 1255 164 15 676 053
AAHL - Athena Africa Holding Limited 65 802 273 -
67 057 437 15676 053
124 393 868 46 404 411

BCI — Banco Comercial e de Investimentos

Empréstimo concedido pelo BCl — Banco Comercial e de Investimentos SA, no montante de MZN
40.000.000,00 para a construgdo do novo Campus do ISUTC - Instituto de Superior de
Transportes e Comunicagdes e a sede da TRANSCOM, tendo sido disponibilizado em Janeiro de
2016. O empréstimo foi concedido por um prazo de 3 anos e renegociado em meados de 2019 e
em Abril de 2020, prolongando o pagamento do capital e juros até finais de 2022.

Contas Correntes Cauciondas
Empréstimos de curto prazo concedidos pelo BCl — Banco Comercial e de Investimentos SA (até
MZN 15.000.000,00) e pelo NEDBANK (até MZN 30.000.000,00) para apoio a tesouraria.

AIP

Empréstimo concedido pela Associagdo Industrial Portuguesa, no montante de USD 25.000,00
para a construgao das futuras instalagbes do ISUTC — Instituto de Superior de Transportes e
Comunicagdes e a sede da TRANSCOM, tendo sido disponibilizado até Dezembro de 2003. O
empréstimo foi concedido sem pagamento de juros, pelo prazo de 10 anos e renegociado em finais
de 2019, a ser amortizado em 4 prestagdes trimestrais iguais durante o ano de 2020. Em dezembro
de 2021 continua em aberto o montante do emprestimo, aguardando a autorizagdo do Banco de
Mogambique a sua devolugao.

QIF — MEC (XIPEFU e NZERU)

Empréstimo concedido pelo Governo de Mogambique através do Ministério da Educagéo e
Cultura. O empréstimo faz parte de um crédito do Banco Mundial concedido ao Governo de
Mogambique para financiar o ensino superior em Mogambique, do qual constam os montantes de
USD 5.000.000,00 e USD 2.000.000,00, ambos para a componente de melhoria da qualidade e
inovacdo. Destes valores, foi alocado ao ISUTC - Instituto Superior de Transportes e
Comunicagdes o valor de USD 631.394,00.
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Destes, USD 165.988,55 foram alocados ao projecto NZERU e sobre o investimento supra citado
serdo pagos juros a uma taxa que varia de 0,5% a 1% ao ano.

Os financiamentos para os dois projectos sdo amortizados num periodo de 10 anos, em seis
prestacdes anuais sucessivas de capital e juros, apés um periodo de diferimento de 4 anos
contados a partir de Julho de 2013 para a primeira tranche. Sendo que, em agosto de 2010 foi
assinada a adenda ao contrato do empréstimo 06/2008/AFI/QIF/7 tendo sido estabelecido o
pagamento das prestagdes do empréstimo a um cambio fixo.

FID — DZILA E NDZUA

Empréstimos concedidos pelo Governo Mogambicano, através do Ministério da Educacao e
Cultura, no ambito do apoio destinado a financiar as instituigbes do ensino superior em
Mogambique para a melhoria da qualidade e inovagdo. Os empréstimos foram concedidos em
Outubro de 2014, nos montantes de MZN 5.600.000 e 7.500.000 a taxa de juro anual de 1%,
amortizados num periodo de 5 anos. Em dezembro de 2021 os montantes dos empréstimos
continuam em aberto na sua totalidade prevendo-se renogociar com o credor novos prazos de
amortizacao.

14. FORNECEDORES

O saldo desta rubrica compreende:

2021 2020
Fernave - 1069
CFM 1591835 5682 533
Tmcel 19 043 592 19 354 705
3.E.Investments, SA 391 276 391 276
Brand lover’s - Mogambique 361614 -
Miguel Alexandre Espadinha 225610 -
Moseg - 46 764
inCentea MZ-Tecnologia de Gestao, Lda - 318 510
Laboratorios Tecnologias E Servigos, Lda 100 000 -
Cascais Servigos-Sociedade Unipessoal Lda - 408 083
MCTESTP-MoRENet 29 007 202 932
Bytes e Pieces - 152 717
WorldAvenue - 718 485
Pimenta e Associados - 120 377
Outros 575 709 742 324

22 318 643 28139775

Os valores em aberto com os fornecedores CFM e Tmcel correspondem essencialmente as rendas
das instalagdes do ITC e ISUTC.
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15. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

A rubrica Outros Passivos Financeiros apresenta a seguinte decomposicao:

2021 2020
Adiantamentos de clientes 5255600 9941 187
Accionistas/Sécios - 982 050
Outros credores diversos 1058 362 1050 285
6 313 962 11 973 522
16. OUTROS PASSIVOS CORRENTES
O saldo desta rubrica compreende:
2021 2020
Estado 6 833 145 7247776
Rendimentos diferidos 112 078 -
Acréscimos de gastos 2751671 2 108 566
9 696 894 9 356 342
O saldo da rubrica de Estado compreende:
2021 2020
IRPC a pagar 4223783 4727 557
IRPS - Rendimentos de trabalho dependente 1262 655 1124 862
IRPS - Rendimentos profissionais 501 290 531 568
IRPS - Rendimentos prediais 285 790 212 055
IVA a pagar - 134 619
INSS 559 627 517 115
6 833 145 7247776
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17. VENDAS E PRESTAGAO DE SERVIGOS

A rubrica de prestagéo de servigos corresponde a prestagdo dos seguintes servigos:

2021

2020

Valor
reconhecido

Valor nominal

Valor

Valor nominal

reconhecido

Prestacao de servigos

Taxas de Inscricéo e Propinas de Matricula 15292 738 15292 738 18 146 114 18 146 114
Propinas de Frequéncia 209 269 163 209 269 163 187 424 442 187 424 442
Taxas, certidées e multas 6 056 368 6 056 368 2981 360 2981 360
Cursos de formagao e seminarios 1207 250 1207 250 1530 460 1530 460
231 825 518 231 825 518 210 082 376 210 082 376
18. RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
Esta rubrica decompde-se como se segue:
2021 2020
Rendimentos Suplementares 240 000 158 300
240 000 158 300
19. GASTOS COM O PESSOAL
O saldo desta rubrica corresponde:
2021 2020
Remuneragbes do pessoal 74 770 753 70 774 063
Indemnizagdes 512 095 530 503
Encargos sobre remuneragdes 2 961 820 2 588 050
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 442 562 376 672
Ajudas de Custo 105 215 336 000
Outros gastos com o pessoal 1804 178 1163 661
80 596 623 75 768 949

O numero médio de funcionarios durante os exercicios de 2021 e 2020 foi como segue:

2021 2020
Servigos Centrais 39 38
ISUTC 44 44
ITC 35 38
Executive Education 0 2
118 122
23
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20. FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

O saldo desta rubrica compreende:

Agua e Electricidade

Combustiveis

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de manutengéao e reparagao
Material de escritério

Livros e documentagao técnica

Artigos para oferta

Outros Materiais

Manutencéo e reparagao

Transportes

Comunicagdes

Honorarios

Publicidade e propaganda

Deslocagoes e estadias

Despesas de representagao

Contencioso e notariado

Rendas e alugueres

Seguros

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranga

Contabilidade, Auditoria e Recursos Humanos
Servigos Juridicos

Fotocopias, fotograf. e tipografia
Tecnologia da informagdo e comunicagao
Assistencia Tecnica

Consultoria e Projecto

Licengas de Softwares

Ornamentagao e Catering

Outros fornecimentos e servigos
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21. OUTROS GANHOS E PERDAS OPERACIONAIS

O saldo desta rubrica compreende:

2021 2020
5984 906 5925 297
275724 451 540
220 622 336 472
1278 561 1590 977
1125 061 973 936
2230 90
128 000 289 059
1436 007 112 039
406 560 923 678
224 418 185792
421 937 318 616
67 368 515 53 685 362
3026 721 767 682
2392 883 513174
- 7 395
67 422 66 515
30 221 064 24 520 328
387 560 119 441
985 885 2062 839
1629 603 1291 508
2 044 599 5379 498
1043 081 1231672
1139 945 735 299
4177 965 4 045 676

689 959

748 800 1132 800
969 342 244 392
423 157 469 745
1040 384 3100
129 860 911 107 383 922

2021 2020
Impostos e Taxas (i) (2297 295) (943 428)
Corregdes de exercicios anteriores (1444 306) (1350 509)
Multas e Penalidades ( 164 170) -
Quotizagdes ( 133 622) -
Alienagao de Activos ( 15118) -
Outros Gastos ( 991) ( 72 051)
Total Gastos Operacionais (4 055 503) (2365 988)
Correcgbes de exercicios anteriores 663 471 360 893
Alienagao de Activos 32 000 -
Outros Ganhos 136 242 116 415
Total Ganhos Operacionais 831713 477 308
(3223 790) (1888 680)

(i) A rabrica de impostos e taxas em gastos, corresponde essencialmente a taxas de certificagdo

de Cursos do EAD - Ensino a Distancia para o ISUTC.
22. RENDIMENTOS E GASTOS FINANCEIROS

O saldo desta rubrica compreende:

2021 2020

Juos de depdsitos bancarios 2 619 257 67 099
Diferengas de Cambio 15 338 645 10 563 035
Total Rendimentos Financeiros 17 957 902 10 630 134
Juros Suportados (3197 003) ( 632 402)
Servigos bancarios ( 547 386) ( 339 908)
Diferengas de Cambio (34 673 835) ( 470 175)
Descontos concedidos a bolseiros (2630 981) (2853 119)
Total Gastos Financeiros ( 41 049 206) (4295 603)

(23 091 303) 6 334 531

O valor liquido em diferengas cambiais favoraveis e desfavoraveis pode ser resumido da seguinte

forma:
2021 2020
Diferengas de cambio favoraveis 15 338 645 10 563 035
Diferengas de cambio desfavoraveis (34 673 835) ( 470 175)
(19 335 190) 10 092 860

25

SOCIEDADE DE FORMAGCAO, CONSULTORIA E AUDITORIA EM TRANSPORTES E COMUNICAGOES, S.A |

053



054 |

EXERCICIO DE 2021

Transcom

Sociedade de Formacéao, Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagoées, SA

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Meticais)

23. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A estimativa de imposto do periodo decompdem-se da seguinte maneira:

2021 2020
Imposto corrente 7 660 849 4727 647
7 660 849 4727 647

A reconciliagdo da taxa efectiva do imposto corrente é a seguinte:

Resultado antes de impostos

Acréscimos a matéria colectével
Importancia devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art.36 n°1 h)
Provisbes ou perdas por imparidade ndo dedutiveis ou para além dos limites legais
Multas, coimas e juros compensatorios
Despesas com Publicidade para alem dos limittes legais
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros
Despesas de representagéo (80%)
Diferengas de cambio nao realizadas

Despesas Confidencias e/ou ndo documentadas

Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que nao se provem pertecer a
empresa

50% das ajudas de custos e compensagdo pela utilizagao de viat.do trabalhador
Artigos para oferta
Corregdes relativas a exercicios anteriores

Reintegragbes e amortizagdes ndo aceites como custos (art.27 do CIRPC)

Deducoes a matéria colectével
Reposicao de provisdes tributadas
Diferencas de cambios nao realizadas

Lucro tributavel

Imposto efetivo

Tributagbes Autdbnomas

Imposto corrente
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2021 2020

(15696 928) 9 660 651
43 717 454 16 899 055
- 211795

6 182 323 13 416 023
201 258 -
708 466 -
177 492 251 489

- 5916

34 657 217 345 022
166 984 110 157
1800 2800
15108 50 000

- 289 059

1444 306 2216 794
162 500 -
4263 010 11 906 294
3983 760 1451 956
279 250 10 454 338
23 757 515 14 653 412
7 602 405 4 689 092
58 444 38 555

7 660 849 4727 647
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24. PARTES RELACIONADAS

Os saldos entre as partes relacionadas apresentam-se como se segue:

Outros activos Outros passivos

Entidades Clientes . . Fornecedores . .
financeiros financeiros
Tmeel 31-DEZ-2021 384 700 - 19 043 592 -
31-DEZ-2020 384 700 - 19 354 705 -
. . 31-DEZ-2021 15743 - - -
Visabeira
31-DEZ-2020 15743 - - -
31-DEZ-2021 - - - -
Fernave
31-DEZ-2020 - - 1069 -
31-DEZ-2021 - - - -
Aeroportos
31-DEZ-2020 - - - -
INDEG/ISCTE SL-DEZ-2021 i i i i
31-DEZ-2020 - - - -
AAHL/Kibo 31-DEZ-2021 - - - -
31-DEZ-2020 - 106 541 250 - 982 050

Beneficios do pessoal chave da administracdo
As remuneragdes do pessoal chave da administragdo durante o exercicio de 2021 ascenderam a
17 007 321 MZN (3 269 728 MZN em 2020).

O Contabilista Certificado A Administragcdo
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KPMG Auditores e Consultores, SA Telefone: +258 (21) 355 200
Edificio KPMG Telefax: +258 (21) 313 358
Rua 1.233,N° 72 C Caixa Postal. 2451
Maputo, Mogambique aixa Fosial,
Email: mz-fminformation@kpmg.com

web: www.kpmg.co.mz

Relatorio dos Auditores Independentes

Para os Accionistas da TRANSCOM - Sociedade de Formacéo, Consultoria e Auditoria em
Transportes e Comunicagées, S.A

Opinido

Auditimos as demonstragoes financeiras da TRANSCOM - Sociedade de Formagédo, Consultoria e
Auditoria em Transportes € Comunicagdes, S.A, (“a Empresa”) constantes das paginas 6 a 27, que
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2021 e a Demonstragio de Resultados, do ano findo
naquela data, bem como, as Notas as Demonstra¢des Financeiras, incluindo um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada, em todos aspectos
materiais, a posi¢do financeira da TRANSCOM - Sociedade de Formagao, Consultoria € Auditoria em
Transportes e Comunicagdes, S.A, em 31 de Dezembro de 2021, bem como o seu desempenho financeiro
do ano findo naquela data, em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para as Pequenas e demais
Empresas (PGC-PE).

Base para opinidio

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secg¢do Responsabilidades dos Auditores
pela Auditoria das Demonstragées Financeiras do nosso relatério. Somos independentes da Empresa de
acordo com o Cédigo de Etica para Revisores Oficiais de Contas Cédigo Internacional para Contabilistas
Profissionais (incluindo normas Internacionais de Independéncia)(Codigo IESBA) juntamente com
requisitos éticos relevantes para nossa auditoria de demonstragdes financeiras em Mogambique e
cumprimos as nossas outras responsabilidades éticas, de acordo com esses requisitos € o Codigo IESBA.
Acreditamos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Outra matéria

As demonstragdes financeiras da TRANSCOM - Sociedade de Formagdo, Consultoria € Auditoria em
Transportes € Comunicagdes, S.A, em e para ao ano findo em 31 de Dezembro 2020 de foram
auditadas por outro auditor que expressou uma opinido com reserva sobre essas demonstragdes financeiras
em 21 de Maio de 2021.

Outra Informacéo

Os Administradores s@o responséaveis pela outra informagéo. A outra informagio compreende o relatdrio
de gestdo e a declaragdo de responsabilidade da Administragdio. A outra inforinagdo nfo inclui as
demonstragdes financeiras € 0 nosso relatério de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange a outra inforinagio e ndo expressamos
uma opinido de auditoria ou qualquer outra forma de garantia sobre a mesma.

KPMG e 8A, uma 6nima do om soba do, KPMG
responsabliidade timitada, 6 membro da KPMG intamacions!, uma Auditoraes o Consuftores, SA

cooperativa Sulca

KPMG o C 8A.a limitod labllity tn 38 KPMG

company, is a member of KPMG a Swiss o Consultores, 8A
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Em conexdo a nossa auditoria das demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade é de ler a outra
informagdo e, ao fazé-lo, considerar se a outra informagdo é materialmente inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou nosso conhecimento obtido na auditoria, ou se de outra forma parecer conter
distor¢des materiais. Se, com base no trabalho que realizamos em outra informagao obtida antes da data do
presente relatorio do auditor, concluirmos que existe uma distor¢do material nessa outra informagao,
somos obrigados a reportar esse facto. Nao temos nada a reportar a este respeito.

Responsabilidade dos Administradores em relagio as Demonstracdes Financeiras

Os Administradores sdo responsaveis pela preparagao e apresentagao adequada das demonstragdes
financeiras de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para as Pequenas e demais Empresas (PGC-PE),
e por um sistema de controlo interno relevante para a preparagao de demonstragdes financeiras que estejam
livres de distor¢des materiais, devidas a fraude ou erro.

Na preparagdao das demonstragdes financeiras, os Administradores sido responsaveis por avaliar a
capacidade da Empresa se manter em continuar a operar segundo o pressuposto da continuidade e utilizar
o pressuposto da continuidade, a menos que os Administradores pretendam dissolver a Empresa e cessar as
operagdes, ou nao tenham alternativa sendo fazé-lo.

Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Os nossos objectivos sao obter uma garantia de fiabilidade se as demonstragdes financeiras como um todo
estdo livres de distor¢des materiais, devido a fraude ou erro, e em emitir um relatério de auditoria que inclua
a nossa opinidao. Uma garantia de fiabilidade é um alto nivel de garantia, mas nio é uma garantia de que
uma auditoria conduzida de acordo com as ISAs detecte sempre uma distor¢ao material quando existir. As
distor¢des podem resultar em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, individualmente ou no
agregado, puderem influenciar razoavelmente as decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base
nas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com [SAs, exercemos o julgamento profissional e mantemos o
cepticismo profissional durante a auditoria. Igualmente:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou erro, desenhamos e implantamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos
e obtemos evidéncia de auditoria que seja suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinidao. O
risco de nao detectar uma distor¢ao material resultante de fraude é maior do que para uma resultando
de erro, uma vez que a fraude pode envolver colusao, falsificagao, omissdes intencionais, declaragdes
falsas ou a derrogagao do controlo interno.

e  Obtemos uma compreensdao do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de desenhar
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressanmos uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e divulgagdes feitas pelos Administradores.

e  Concluimos sobre a adequagao do uso por parte dos Administradores do pressuposto da continuidade
e com base na evidéncia de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada a
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar uma duvida significativa sobre a capacidade da
Empresa de continuar a operar de acordo com o pressuposto da continuidade. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar a atengao, no relatorio do auditor, para as
divulgagdes relacionadas nas demonstragdes financeiras ou, caso tais divulgagdes sejam inadequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes baseiam-se na evidéncia de auditoria obtida até a data
do nosso relatorio de auditoria. No entanto, acontecimentos ou condig¢des futuras podem fazer com
que a Empresa deixe de operar segundo o pressuposto da continuidade.

RELATORIO DE GESTAO

e  Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragoes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras representam as transagdes e eventos subjacentes de
forma a obter uma apresentagao apropriada.

Comunicamos com os administradores sobre, entre outros assuntos, o dmbito planeado e os prazos da
auditoria e as constatagdes de auditoria significativas, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no
controlo interno que identificamos durante a nossa auditoria.

KPMG, Sociedade de Auditores Certificados, 04/SCA/OCAM/2014

Representada por:

Abel Jone Guajaguaia 04/CA/OCM/2012

Socio
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL

Transcom - Sociedade de Formagao, Consultoria
Transportes e Comunicagoes, S.A.

31 de Dezembro de 2021

AVENIDA ZEDEQUIAS MANGANHELA N° 267 R/C MAPUTO - MOZAMBIQUE
TEL: +258 823 088 422 « TELM: +258 842 211 232 - www.mazars.co.mz

VAT NUMBER: 400366675

UNICO

e Auditoria em
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas da
Transcom - Sociedade de Formagao, Consultoria e Auditoria em
Transportes e Comunicagoes, S.A.

Senhores Accionistas,

1. Nos termos da lei e dos estatutos, cumpre — nos apresentar o nosso relatério e parecer sobre
a actividade fiscalizadora desenvolvida em relacdo as Demonstragdes Financeiras da
Transcom, - Sociedade de Formagdo, Consultoria e Auditoria em Transportes e
Comunicagdes, S.A. (doravante Transcom, S.A.) referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2021.

2. No desempenho das nossas fungdes de Fiscal Unico, acompanhamos com regularidade e
com a extensdo que consideramos adequada, a actividade da Transcom, S.A. Procedemos
a realizagdo dos actos de verificagdo e comprovagdo que consideramos adequados para o
cumprimento das nossas fungdes de fiscalizagao, designadamente os seguintes:

¢ Analisamos as informagdes de natureza contabilistica que consideramos relevantes,
tendo em vista apurar a regularidade da escrituragdo contabilistica e da respectiva
documentagdo de suporte. Vigiamos também pela observancia da lei e dos
estatutos;

e Solicitamos aos servigos da Transcom, S.A., todos os esclarecimentos que
entendemos necessarios, tendo obtido a sua total disponibilidade e colaboragao;

¢ Tomamos conhecimento e analisamos o Relatdrio do Auditor Independente referente
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

3. No ambito das nossas fungdes, verificamos, ainda, que:

a) o balango em 31 de Dezembro de 2021 a demonstragdo dos resultados, a
demonstragéo das variagdes no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data e as notas as demonstragfes financeiras,
permitem uma adequada compreensdo da situacdo financeira da empresa e dos
seus resultados;

b) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados s&o adequados;
¢) o Relatério Anual do Conselho de Administragéo é suficientemente esclarecedor da

evolugdo dos negdcios e da situagdo da sociedade evidenciando os aspectos mais
significativos da actividade desenvolvida;
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d) a proposta do Conselho de Administragdo se encontra devidamente fundamentada, a
qual prevé que, o resultado liquido de 2021, apos impostos, no valor negativo de
MZN -23.357.777,43 (vinte e trés milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil,
setecentos e setenta e sete meticais e quarenta e trés centavos) seja transferido
para resultados transitados.
Nestas condig¢bes, somos de parecer que:
a) Seja aprovado o Relatério Anual do Conselho de Administragéo;
b) Sejam aprovadas as demonstragoes financeiras da Transcom, S.A;
c) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.
O Fiscal Unico reconhece e louva o esforgo desenvolvido pelo Conselho de Administragdo da

Transcom, S.A. e por todos os seus trabalhadores e colaboradores.

Ao Auditor Independente, o Fiscal Unico agradece a colaboragao prestada.

Maputo, 19 de Maio de 2022
O Fiscal Unico,

azars

Lic. N&46/STA/OCAM/2016

Dipak Lalgi, em representagdo de MAZARS, Lda.

Auditor Certificado: 17/CA/OCAM/2012

GARANTE O TEU FUTURO
COM UMA FORMAGCAO SOLIDA
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